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Паспорт программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 
наименование 
общеобразоват
ельной 
организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа  

№ 496 Московского района Санкт-Петербурга  

Документы, 

послужившие 

основанием 

для разработки 

программы 

развития 

Конституция Российской Федерации; 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

Указы Президента Российской Федерации: 

от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ государственной 

культурной политики», 

от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года», 

от 02.07.2021 № 400 «О стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации», 

от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей», 

от 17.05. 2023 № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в 

Российской Федерации на период до 2030 года», 

национальные проекты Российской Федерации; распоряжения 

Правительства Российской Федерации: 

от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», 

от 31.03.2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 года», 

от 24.06.2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года»; 

от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 

постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 

1642 «Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»; 

постановление Правительства Санкт‑Петербурга от 04.06.2014 № 453 

«О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие 

образования в Санкт-Петербурге»; 

Постановление Правительства Санкт‑Петербурга от 04.06.2014  

№ 453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие 

образования в Санкт-Петербурге»; 

распоряжение Комитета по образованию от 20.03.2024 № 302-р «Об 

утверждении Концепции развития государственно-общественного 

управления образованием в Санкт-Петербурге». 

Цель 
программы 
развития 

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей. 
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Комплексные 
задачи 
программы 
развития 

1. Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования, обеспечивающего реализацию его потенциала и развитие 

талантов, на основе лучших традиций отечественной педагогики, 

реализации углубленного и профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечения объективной 

внутренней системы оценки качества образования. 

2. Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей, 

правил и норм поведения, принятых в российском обществе, 

формирование у обучающихся патриотизма, гражданственности, 

уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев 

Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему 

поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному 

наследию и традициям многонационального народа Российской 

Федерации, природе и окружающей среде. 

3. Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения специальных 

технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, 

направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, 

социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и 

обеспечение личной безопасности обучающихся.  

4. Сопровождение осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий 

для формирования у них набора компетенций, необходимых для 

успешного самоопределения и общей внутренней готовности к 

разрешению проблем профессиональной жизни с использованием 

системы профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и 

вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 

заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-

экономического развития и суверенитета России.  

5. Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, 

способствующих максимальной реализации потенциальных 

возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала 

обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта, творческих 

способностей, созидательной позиции личности как субъекта 

общественной деятельности. 

6. Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого 

члена команды, постоянную коммуникацию и укрепление 

коллегиального сотрудничества, высокий уровень взаимопонимания в 

коллективе, направленных на достижение общих целей наиболее 

эффективными и действенными способами. 

7. Формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 

создание безопасного и комфортного для всех и каждого 

образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу 

доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом, 

включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают 

чувство физической, эмоциональной социальной безопасности и 

способствуют благополучному личностному и интеллектуальному 

развитию обучающихся как полноценных членов общества.  
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8. Создание современной мотивирующей образовательной среды как 

инструмента социализации детей, проектируемого совместно 

участниками образовательных отношений как пространство развития 

обучающихся, создающего возможность их участия в принятии 

образовательных решений, формирующего инициативность, 

осознанность, самостоятельность и ответственность, являющегося 

действенным инструментом становления субъектной позиции 

обучающихся. 

9. Создание и координация деятельности коммуникативной площадки 

профориентационного нетворкинга с целью повышения 

эффективности процесса сопровождения профессионального 

самоопределения обучающихся 6-11 классов. 

Планируемые 
результаты 
реализации 
программы 
развития 

Позитивная динамика развития общеобразовательной организации как 

центра образования, воспитания и просвещения, объединяющего 

территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные 

профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни 

через познание, созидание, нравственные ценности для творческого 

построения будущего каждого и всех в России, подтвержденная 

достижением и улучшением показателей по каждому из 

магистральных направлений и ключевых условий проекта «Школа 

Минпросвещения России». 

Период 
реализации 
программы 
развития 

С 01.01.2025 по 31.12.2030 

Этапы 
реализации 
программы 
развития 

Подготовительный этап (2025), включающий диагностическую, 

прогностическую и организационную деятельность. 

Конструктивно-преобразующий этап (2026-2029), включающий 

деятельность по ключевым направлениям реализации программы 

развития. Внесение изменений в программу развития по результатам 

ежегодного мониторинга. 

Обобщающе-аналитический этап (2030) включающий анализ и 

обобщение полученных результатов, прогнозирование, 

перепроектирование и конструирование дальнейших путей развития 

школы. Разработка программы развития образовательной организации 

на новый период. 

Порядок 
финансировани
я программы 
развития 
 

Образовательная организация осуществляет оперативное управление 

поступающими бюджетными и внебюджетными средствами. 

Всего 91070.2 тыс. руб. за 2025 год, в том числе: 

 субсидия на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания на оказание государственных услуг – (выполняется на 

основании объемных показателей после утверждения сети классов) – 

90734.2тыс. руб. Из нее: заработная плата – 78796.2 тыс.руб., 

содержание имущества – 3575.3 тыс. руб., оснащение - 0 тыс.руб.  

 внебюджетные средства (расчет осуществляется после утверждения 

объема и количества платных образовательных услуг) – 336.0тыс.руб. 

Из них: заработная плата – 243.9тыс.руб., содержание имущества - 0 

тыс. руб., оснащение - 0 тыс.руб.  

 

Всего 96269.9 тыс. руб. за 2026 год, в том числе: 

 субсидия на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания на оказание государственных услуг – (выполняется на 

основании объемных показателей после утверждения сети классов) – 

95933.9 тыс. руб. Из нее: заработная плата – 81877.0тыс.руб., 

содержание имущества – 4682.1тыс. руб., оснащение -  0    тыс.руб.  
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 внебюджетные средства (расчет осуществляется после утверждения 

объема и количества платных образовательных услуг) – 336.0тыс.руб. 

Из них: заработная плата – 243.9тыс.руб., содержание имущества - 0 

тыс. руб., оснащение – 82.1 тыс.руб.  

Всего 102602.9 тыс. руб. за 2027 год, в том числе: 

 субсидия на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания на оказание государственных услуг – (выполняется на 

основании объемных показателей после утверждения сети классов) – 

102266.9 тыс. руб. Из нее: заработная плата – 85069.0 тыс.руб., 

содержание имущества – 6714.1тыс. руб., оснащение -  0 тыс.руб.  

 внебюджетные средства (расчет осуществляется после утверждения 

объема и количества платных образовательных услуг) – 336.0тыс.руб. 

Из них: заработная плата – 243.9тыс.руб., содержание имущества - 0 

тыс. руб., оснащение – 82.1 тыс.руб.  

Контроль 
реализации 
программы 
развития 

Осуществление ежегодного мониторинга хода реализации программы 

развития общеобразовательной организации и проведение 

профессионально-общественного обсуждения его результатов. 

Регулярный анализ администрацией школы достижения 

(недостижения) планируемых результатов в установленный срок, 

наличия (отсутствия) ожидаемых эффектов от реализуемых 

мероприятий, необходимости (отсутствию необходимости) 

корректировки организационной деятельности, получения обратной 

связи от участников образовательных отношений, сетевых партнеров, 

заинтересованной общественности и т. д. 

Включение показателей проектов программы развития в план 

осуществления внутренней системы оценки качества образования. 

В случае необходимости внесение изменений в программу развития не 

реже чем один раз в год. 

Сведения о 
разработчиках 
программы 
развития 

Актив школьной команды Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная 

школа № 496 Московского района Санкт-Петербурга, утвержденный 

приказом директора от 22.10.2024 № 106/1-о  



8 
 

Информационная справка об общеобразовательной организации 
 
 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об 

общеобразовате

льной 

организации 

Полное наименование: Государственное бюджетное 

общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная 

школа № 496 Московского района Санкт-Петербурга 

Сокращенное наименование: ГБОУ школа № 496 Московского района 

Санкт-Петербурга 

Дата основания: 1962 год.  

Устав Муниципального образовательного учреждения среднего 

(полного) общего образования «Школа № 496» утвержден 

распоряжением администрации Московского района Санкт-

Петербурга от 22.05.1995 № 972-р, зарегистрирован решением 

Регистрационной палаты мэрии Санкт-Петербурга от 27.06.1995 № 

20608, регистрационный № 14573. 

Информация об учредителе: 

Администрация Московского района Санкт-Петербурга,  

196006, Московский пр., д.129, Санкт-Петербург,  

Телефон: (812) 576-88-00, (812) 576-88-51 

Факс: (812) 576-88-48, 

e-mail: tumos@gov.spb.ru 

Официальный сайт: http://gov.spb.ru/ 
Лицензия на осуществление образовательной деятельности: выдана 

Комитетом по образованию 30.04.2019 №3840 бессрочно (78Л03 

№0002651) 

Свидетельство о государственной аккредитации образовательной 

деятельности: выдано Комитетом по образованию 21.10.2015 №1169 

до 01.02.2025 (78А01 №0000506) 

Место нахождения общеобразовательной организации: 196191, 

Санкт-Петербург, Варшавская улица, дом 51, корпус 2, литера А 

Место осуществления образовательной деятельности: 196191, 

Санкт-Петербург, Варшавская улица, дом 51, корпус 2, литера А 

Контактная информация: 

Телефон: 8(812)417-53-00 

E-mail: school496msk@obr.gov.spb.ru 

info@school496.ru 
Официальный сайт: https://school496.ru 
ВКОНТАКТЕ: https://vk.com/school496spb  
 

Сведения об 

обучающихся 

 

Количество обучающихся по уровням образования: 

Всего 633 обучающихся в 22 классах. 

Начальное общее (1-4 классы) – 238 обучающихся в 8 классах 

(средняя наполняемость классов 29,8) 

Основное общее (5-9 классы) – 338 обучающихся в 12 классах 

(средняя наполняемость классов 28,1) 

Среднее общее (10-11 классы) – 57 обучающихся в 2 классах (средняя 

наполняемость классов 28,5) 

Средняя наполняемость классов по школе – 28,8 чел.  

Группы продленного дня – 6 групп. 

Количество детей с ограниченными возможностями здоровья – 

1, детей - инвалидов - 8 

В сентябре 2024 года было открыто 2 первых класса. 

Количество обучающихся в ОДОД – 540 обучающихся 

 

https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3atumos@gov.spb.ru
http://gov.spb.ru/
mailto:school496msk@obr.gov.spb.ru
mailto:info@school496.ru
https://school496.ru/m
https://vk.com/school496spb5
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Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление образовательным учреждением строится на принципах 

единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным 

органом Образовательного учреждения является директор. 

Коллегиальными органами управления Образовательным 

учреждением являются: Общее собрание работников 

Образовательного учреждения и Педагогический совет 

Образовательного учреждения. 

Образовательная деятельность в школе осуществляется по 

следующим общеобразовательным программам: 

- Образовательная программа начального общего образования  

- Образовательная программа основного общего образования 

- Образовательная программа среднего общего образования 

- Образовательные программы дополнительного образования детей 

В 2024-2025 учебном году в ОДОД открыто 38 групп в которых 

обучается 540 детей. 

Всего разработано 12 образовательных программ дополнительного 

образования детей по следующим направлениям: 

Художественная направленность – 4 программы (210 обучающихся) 

Физкультурно-спортивная направленность – 3 программы (120 

обучающихся) 

Социально-гуманитарная направленность – 3 программы (135 

обучающихся) 

Туристическо-краеведческая направленность – 2 программы (75 

обучающихся). 

Требуется разработка программ по естественно-научной и 

технической направленности. 

Формы обучения - очная, надомная. 

Нормативные сроки обучения: 

I уровень – начальное общее образование (нормативный срок 

освоения 4 года); 

II уровень – основное общее образование (нормативный срок 

обучения 5 лет); 

III уровень – среднее общее образование (нормативный срок 

обучения – 2 года). 

В рамках реализации общеобразовательных программ начального, 

основного и среднего общего образования по ФГОС в 1-11 классах была 

организована внеурочная деятельность по направлениям развития 

личности (духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, 

общекультурное, спортивно-оздоровительное). Организация внеурочной 

деятельности регламентируется Положением о внеурочной 

деятельности учащихся и Учебным планом. 

Реализуемые платные дополнительные образовательные программы: 

«От игры к знаниям» и «Умелые ручки». 

Основной формой организации учебного процесса является классно-

урочная система. Кроме этого, учителями проводятся групповые и 

индивидуальные занятия с учащимися. 

Педагогические технологии: 

- развивающее обучение; 

- проблемное обучение; 

- развитие исследовательских навыков; 

- информационно-коммуникационные технологии; 

- проектные методы обучения; 

- обучение в сотрудничестве (командная, групповая форма); 

- технология коммуникативного обучения иностранной культуре; 

- здоровьесберегающие технологии. 
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Сведения о 
режиме 
деятельности 

Продолжительность учебной недели - 5 дней. Пятидневная учебная 

неделя установлена в целях сохранения и укрепления здоровья 

обучающихся, а также удовлетворения запросов родителей 

обучающихся. 

Время, отведенное на внеурочную деятельность (до 10 ч), не 

учитывается при определении максимально допустимой предельной 

нагрузки учащихся. 

Образовательная недельная нагрузка равномерно распределена в 

течение учебной недели, объем максимальной допустимой нагрузки в 

течение дня составляет: 

для обучающихся I классов – не превышает 4 уроков, один раз в 

неделю – не более 5 уроков, за счет урока физической культуры; 

для обучающихся II-IV классов – два раза в неделю – 4 урока, три раза 

в неделю – 5 уроков; 

для обучающихся V-VI классов – не более 6 уроков; 

для обучающихся VII-XI классов – не более 7 уроков. 

Начало занятий в 08 часов 30 минут. Обучение осуществляется в одну 

смену. 

Обучение в 1-м классе осуществляется с соблюдением следующих 

дополнительных требований: 

Продолжительность учебного года составляет 33 недели в 1 классах. В 

1-х классах применяется "ступенчатый" метод постепенного 

наращивания учебной нагрузки: 

в сентябре, октябре - 3 урока в день по 35 минут каждый;  

в ноябре - декабре – 4 урока в день по 35 минут каждый;  

в январе - мае - 4 урока в день по 45 минут каждый 

В сентябре – октябре месяце проведение четвертого урока и один раз в 

неделю пятый урок (48 учебных часов) проводится в нетрадиционной 

форме: целевые прогулки, экскурсии, уроки – театрализации, уроки – игры. 

Обучение в 1 классе проводится без балльного оценивания знаний и 

домашних заданий. 

Продолжительность урока в II-IV, V-XI классах составляет 45 минут. 

Продолжительность перемен между уроками составляет от 10 до 20 

минут. Все дополнительные занятия проводятся с перерывом после 

последнего урока. 

С целью профилактики утомления, нарушения осанки, зрения 

обучающихся, на уроках проводятся физкультминутки и гимнастика 

для глаз при обучении письму, чтению, математике. 

Во второй половине дня для всех учащихся работают кружки, секции, 

студии отделения дополнительного образования (ОДОД).  

В целях реализации основных общеобразовательных программ в 

соответствии с образовательной программой общеобразовательной 

организации осуществляется деление классов на 2 группы при 

проведении учебных занятий по «Иностранному языку» (II-XI 

классы), «Технологии» (V-IX классы), «Физической культуре» (X-XI 

классы), а также «Информатике и ИКТ» (в VII-XI классах) (при 

наполняемости класса 25 и более человек). 

Для учащихся начальной школы во второй половине дня 

организованы внеурочные занятия и работа групп продленного дня. 

Организовано 6 группы продленного дня с 1-ого по 4-й класс. 

Группа продлённого дня работает с 13ч.00 мин. до 19 ч. 00мин. Обед в 

ГПД с 14:00 до 15:00. 

Материально-техническая база 

Школа обладает все необходимыми материально-техническими 

ресурсами, необходимыми для реализации образовательного 
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процесса. Образовательный процесс осуществляется в 1 зданий общей 

площадью – 4899 кв.м., число классных комнат – 22 (1100 кв.м), 

имеется спортивный зал.  

Техническое состояние общеобразовательного учреждения 

удовлетворительное, капитальный ремонт не требуется. 

Информационно-техническое оснащение: 

Число кабинетов информатики и ИКТ-1, на 12 мест. Персональных 

компьютеров не имеется. Компьютеризированных рабочих мест, 

имеющих лицензионное программное обеспечение - 55, число 

сканеров - 4, электронных досок - 11 (из них в начальной школе - 6), 

принтеров – 20, МФУ - 4, копиров - 24. 

ГБОУ школа №496 оснащена сетью Интернет, имеет электронную 

почту и сайт. В учреждении ведется электронный журнал, 

электронный дневник. Учреждение имеет электронную библиотеку. 

Сведения о 
работниках 

Общее количество работников: 86 человека 

Количество педагогических работников: 58 человека 

Количество учителей: 37 человека 

Количество специалистов (педагог-психолог, учитель-логопед, 

учитель-дефектолог, социальный педагог, педагог- библиотекарь и т. 

д.): 5 человек 

Количество работников, имеющих ученую степень/ученое звание: 2 

человека 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды, имеющих 

государственные награды: 

«Заслуженный учитель РФ» - 1 человек 

«Почетный работник общего образования» - 11 человек 

«Почетная грамота министерства Просвещения (образования) и 

науки» - 5 человек 

Количество победителей (призеров, лауреатов) профессиональных 

конкурсов: 5 человек 

Количество учителей, принимающих участие в конкурах стабильно из 

года в год, но составляет менее 10% от общего числа педагогов. 

Доля работников с высшим образованием: 50 человек (86,2%) 

Информация об аттестации педагогических работников в целях 

установления квалификационной категории (в долях от общего 

количества педагогических работников общеобразовательной 

организации по каждой категории): 

Высшая к.к. - 20 человек (34,5%) 

Первая к.к. – 17 человек (29,3%) 

Распределение по педагогическому стажу: 

0 – 3 – 3 человека (5,1%) 

4 – 10 – 20 человек (34,5%) 

11 – 20 – 13 человек (22,4%) 

21 – 30 – 8 человек (13,8%) 

свыше 30 – 9 человек (15,5%). 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

ГБОУ школа № 496 располагается на территории Московского района 

Санкт-Петербурга и МО «Новоизмайловское». ОУ активно использует 

в работе социально-культурный потенциал района и города. 

ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ Московского района Санкт-Петербурга 

Координация олимпиадного движения, проведение Всероссийских и 

Региональных олимпиад на районном уровне. 

Создание условий для непрерывного профессионального 

педагогического образования. Повышение квалификации 

педагогических работников, как по программам дополнительного 

профессионального образования ИМЦ, так и координация слушателей 
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по федеральным и региональным программам. Проведение заседаний 

районных методических объединений педагогических и 

управленческих кадров. Проведение ежегодных фестивалей и 

конкурсов педагогического мастерства. Курирование инновационной 

деятельности. 

Возможность диссеминации педагогического опыта и изучение опыта 

партнеров. Развитие творческого потенциала учителей, приобретение 

опыта работы в сетевом учебном проекте. 

ГБУ ДО ЦППМСП Московского района Санкт-Петербурга 

Психолого-педагогическое сопровождение образовательного 

процесса, профессионального самоопределения обучающихся. 

Проведение лекций, бесед, индивидуальные консультации для 

учащихся, родителей и педагогов. Оказание психологической помощи 

по личному запросу учащихся, родителей и педагогов. 

ГБУ ДДЮТ и КЦТТ Московского района Санкт-Петербурга 

Участие в конкурсах и мероприятиях. Развитие творческого потенциала 

учащихся, приобретение опыта и новых знаний. Реализация программы 

развития детского творчества в начальной и основной школе: клубная 

деятельность. Конкурсное движение: "Безопасность глазами детей", 

"Дорога и мы", "Безопасное колесо" и др. 

ДЮСШ Московского района Санкт-Петербурга 

Участие в физкультурно-массовых мероприятиях, спортивных 

соревнованиях и во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» (ГТО). Поддержание здорового 

образа жизни, приобретение новых знаний и умений. Развитие 

физических способностей. Получение знака ГТО. 

Централизованная библиотечная система (ЦБС) Московского района 

(Библиотека имени К. Паустовского, библиотека Друзей Библиотека 

Друзей (Библиотека №2) 

Просветительские мероприятия и творческие конкурсы, совместная 

реализация проектов. 

ГУЗ Детская городская поликлиника № 35 

Обеспечение медицинского обслуживания ОП, диспансеризация и т.п. 

СПб ГБУ «Центр социальной помощи семье и детям Московского 

района» и СПб ГБУ «Социально-реабилитационный центр для 

несовершеннолетних «Прометей». 

Сопровождение семей в трудной ситуации. 

СПБ ГУП «Комбинат социального питания «Юность» 

Обеспечение социального питания учащихся, включая обеспечение 

льготным питанием отдельных категорий учащихся. 

ГБОУ «Балтийский берег» 

Совместная работа по повышению массовости занятий школьниками 

физической культурой и спортом 

ФБГУЗ Санкт-Петербургский дом Пансионат ветеранов науки 

Российской Академии наук (СПб ДПВН РАН) 

Реализация проекта «Мост поколений» 

МПЦ «Московский» 

Совместная работа по повышению массовости занятий школьниками 

физической культурой и спортом. Военно-патриотическое 

воспитание. Развитие творческих способностей детей и подростков. 

Профилактика правонарушений несовершеннолетними. 
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Краткое описание результатов реализации предыдущей программы развития 

 

Проект 1. «Формирование конкурентоспособности школы средствами проектного 

управления» 

Переход к проектному управлению. Выявлены точки роста системы управления 

школой при переходе к проектному регулированию горизонтального взаимодействия 

участников образовательных отношений. Обученность кадров основам проектного решения 

насущных проблем школы, переход на командную работу. Эффективное внутришкольное 

взаимодействие педагогов. 

Создано нормативное сопровождение общешкольных проектов. Создан Портфель 

проектов.  

Рост числа родителей (законных представителей), удовлетворенных качеством 

образовательного процесса в школе. 

Введен институт общественной экспертизы проектов, определения их 

результативности и эффективности. 

 

Проект 2. «Управление качеством образования на основе анализа внешних оценок 

образовательных результатов» 

Проведен системный и сравнительный анализ качества услуг, предоставляемых 

школой. Внесены изменений во ВСОКО, обновлено Положение. 

Выявлены критерии и показатели создания дифференцированного обучения в школе. 

Ведется сетевое взаимодействие с образовательными организациями, участвующими в 

районной программе межшкольного партнерства и сетевого взаимодействия школ с низкими 

образовательными результатами. 

Оптимизирована модель психолого-педагогического сопровождения детей с особыми 

потребностями в организации обучения. 

Усовершенствована система взаимодействия специалистов образовательной 

организации, обеспечивающая системное сопровождение детей с особыми потребностями 

(сетевое взаимодействие). 

Удовлетворенность родителей и обучающихся качеством образовательных услуг. 

 

Проект 3.Цифровизация образовательной среды 

Готовность материально-технической базы школы к включению в целевую модель 

цифровой образовательной среды. Обеспечен свободный доступ обучающихся и 

сотрудников школы к компьютерной технике в целях эффективной работы с информацией в 

образовательном процессе. Подключен высокоскоростной интернет, предоставлен 

безопасный доступ к информационно-коммуникационной сети Интернет. 

Организован и проведен Фестиваль открытых уроков с использованием 

информационных технологий. 

Усовершенствована нормативная база школы для внедрения цифровых помощников во 

все сферы деятельности школы. 

Повышение цифровых компетентностей участников образовательных отношений. 

Повышение квалификации педагогов в области технологий онлайн-обучения. 

100% педагогических работников зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа» 

и активно используют информационно-коммуникационную образовательную платформу 

Сферум. 

 

Проект 4. «Индивидуальная траектория обучающегося как средство повышения 

качества образования» 

Увеличение количества творческих и исследовательских работ обучающихся, 

представленных на различных уровнях. Рост числа обучающихся, принимающих участие, а 

также победивших в предметных олимпиадах и других предметных конкурсных 

мероприятиях школьного, районного и прочих уровней. 

Обновлено содержание и технологическое сопровождение адаптированных программ 

для детей с ограниченными возможностями здоровья. 
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Ежегодный рост количества обучающихся, принимающих участив е в проекте «Билет в 

будущее» и проходящих профессиональные пробы. Рост количества мероприятий по 

осуществлению обучающимися личностных и профессиональных проб в разных сферах 

жизни школы: интеллектуальной, социальной, межличностной, личностной. 

Рост инновационной активности педагогов. 

 

Проект 5. «Школа-территория здоровья» 

Создана, апробирована и тиражирована карта анализа современного урока с учетом 

здоровье-сберегающего компонента.  

Педагогическими работниками освоены технологии образования, способствующие 

снижению утомляемости обучающихся. 

В практику работы школы введена индивидуальная работа с детьми по снижению 

уровня тревожности и неуспешности. Организована работа службы социальной защиты в 

школе по сопровождению детей с неблагополучными условиями жизни. 

Выстроено сетевое взаимодействие с учреждениями и организациями, занимающимися 

вопросами физкультурно-спортивного образования. 

100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием. 

Соблюдение гигиенических норм и требований к организации, объему учебной и 

внеучебной нагрузки учащихся на всех этапах обучения. 

Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация. 

Ежегодно в школе проводится более 5  школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств. 

 

Проект 6. «Развитие системы дополнительного образования в школе» 

Увеличение количества творческих и исследовательских работ обучающихся, 

представленных на различных уровнях и имеющих призовые места. 

Разработка авторских программ дополнительного образования, в том числе и 

краткосрочных. 

Предоставление широкого спектра услуг для всестороннего развития и максимального 

удовлетворения потребностей учащихся в развитии способностей. 

Более 87% обучающихся занимаются в школьном ОДОД. 

В школе функционирует более 5 школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др. 

Повышение готовности к профессиональному самоопределению и непрерывному 

образованию обучающихся средствами дополнительного образования. 

 

Проект 7. «Внутришкольная система повышения квалификации» 

Повышение престижа профессии, повышение психологической комфортности учителя 

в школе, удовлетворенность учителя работой в школе. 

Внедрение внутришкольной системы рейтингов профессиональных достижений 

учителей предметников. 

Сформирована корпоративная культура сотрудничества учителей школы, повысился 

интерес к командной работе, взаимопомощи, наставничеству. В рамках научно-

методической деятельности сложилась практика создания и работы школьных творческих 

группы по различным направлениям инновационной деятельности. 

Повысилась мотивация учителей к самообразованию, непрерывному повышению 

квалификации с использованием ресурсов школы и открытого пространства 

профессионального роста. Ежегодно доля педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства составляет около 10%. Почти 25% педагогов школы 

систематически принимают участие в диссеминации эффективных педагогических практик. 

Возросла доля педагогов, реализующих индивидуальный план профессионального 

роста.  

Возросла доля педагогов, которые воспользовались цифровой формой аттестации с 

использованием информационного ресурса «одного окна». 
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Проект 8. «Наставничество, как организационная форма развития профессионального 

потенциала педагога» 

Разработана, апробирована и внедрена в практику работы школы модель реализации 

наставничества как основы внутришкольной системы повышения квалификации 

педагогических кадров. Разработана система информационно-аналитического, 

стимулирующего сопровождения. 

В педагогическом коллективе вырос интерес к корпоративному взаимодействию учителей 

по интересам. Учителя (в том числе в возрасте до 35 лет) вовлечены в различные формы 

поддержки и сопровождения, в образовательной практике реализуются все формы и виды 

наставничества (групповые, индивидуальные, кросс-возрастные, институциональные и др.). 

Внедрение современных образовательных технологий, в том числе информационных в 

систему внутришкольного обучения педагогов, повышение общего уровня цифровой 

грамотности педагогического коллектива. Реализация внутрифирменного обучения 

педагогического коллектива по различным тематикам педагогической деятельности. 

Ежегодное проведение: тематических фестивалей педагогического мастерства 

«Учитель будущего: Амбиции молодости + Зрелость опыта» с использованием показателей 

Профессионального стандарта; аукциона педагогических идей творческих педагогов; 

активные формы работы с педагогическим коллективом (дизайн-сессии, мозговой штурм, 

практика обучения действием). 

В 2023-2024 учебном году был проведен фестиваль открытых уроков «Предмет через 

призму профессий» по результатам которого был выпущен сборник методических разработок 

уроков в рамках реализации Единого профориентационного минимума в урочной системе. 

В рамках научно-методической деятельности сложилась практика создания и работы 

школьных творческих группы по различным направлениям инновационной деятельности. 

 

Проект 9. «Социальная активность обучающихся» 

В школе созданы и активно развиваются детские общественные объединения: РДШ, 

Юнармия, ЮИД, КЮДП, Юные пожарные, Союз юных петербуржцев, а также первичное 

отделение РДДМ Движение первых. Возросла активность детей, принимающих участие в 

органах ученического самоуправления и волонтерских акциях. 

Разработана программы дополнительного образования «Школа лидеров» по 

сопровождению деятельности ученического самоуправления. Функционирует Совет 

обучающихся. 

Обеспечена подготовка специалиста по работе в сфере добровольчества и технологий 

работы с волонтерами. Введена должность советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

В практику работы школы вошла системная организация совместной деятельности 

родителей и детей (познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и 

туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность). 

Рост общественных инициатив, социальных проектов школьников, развитие 

государственно-общественного управления школой. Победа в 2022 году школьной команды 

в проекте «Твой бюджет». 

 

Проект 10. «Открытое образовательное пространство в профессиональном 

самоопределении обучающихся» 

Определен круг социальных партнеров, имеющих потенциал и желание сотрудничать в 

профориентационном направлении.  

Сформирован и апробирован пакет эффективных и валидных диагностических 

методик, направленных на выявление склонностей учащихся разных возрастных категорий, 

пакета опросников для обучающихся, их родителей (лиц, их заменяющих) и педагогов, 

направленных на определение уровня осведомленности учащихся и их родителей в вопросах 

профессионального самоопределения, позволяющих строить и корректировать деятельность 

в зависимости от реальной ситуации. 

Создана система психолого-педагогического сопровождения профессионального 

самоопределения обучающихся 5-11 классов, включающую в себя предоставление 
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возможностей расширения кругозора в мире профессий (профинформирование), выявления 

собственных профессиональных интересов, склонностей, возможностей (профдиагностика), 

что позволит опытным путем проверить, насколько требования, предъявляемые профессией 

к специалисту, соотносятся с личностными особенностями обучающегося 

(профессиональные пробы), и в результате сделать осознанный обоснованный 

профессиональный выбор и построить собственную образовательную и профессиональную 

траекторию. 

Создана эффективная система взаимодействия обучающихся, их родителей (лиц, их 

заменяющих) и педагогов по вопросам профессионального самоопределения внутри 

образовательной организации, обеспечена преемственность работы на протяжении всех лет 

обучения с 5 по 11 классы. 

Скорректированы общеобразовательные программы с учетом введения 

профориентационных элементов, демонстрирующих в том числе практическую связь 

учебного предмета с конкретными профессиями и специальностями. Организован и 

проведен фестиваль открытых уроков «Предмет через призму профессий» и выпущен 

сборник с методическими разработками уроков. 

Активно развивается проектная деятельность обучающихся, в которой проект 

рассматривается с точки зрения его практикоориентированности и профессиональной 

составляющей (проект как профессиональная проба). Успешный опыт работы школы был 

транслирован педагогическому сообществу в качестве Региональной стажировочной 

площадки по теме «Практикум по сопровождению проектной деятельности с 

использованием ресурса социальных партнеров как средства профессионального 

самоопределения обучающихся». Было обучено около 90 человек. 

Создан и апробирован пакет программ профессиональных проб в сотрудничестве с 

социальными партнерами.  

Активный рост количества участников проекта «Билет в будущее», ежегодное 

увеличение количества профессиональных проб и профориентационных мероприятий, 

посещаемых обучающимися школы. 

Введена ставка педагога-организатора, ответственного за профориентационную работу 

в школе. 

 

Краткое описание достижений общеобразовательной организации 

 

Удовлетворенность качеством организации образовательной деятельности 

Подавляющее большинство респондентов выражают удовлетворенность доступностью 

информации ГБОУ школа №496.  

84% опрошенных выражают удовлетворенность комфортностью условий, в которых 

предоставляются образовательные услуги. Большинство считает уровень доступности 

предоставления услуг для инвалидов удовлетворительным. Опрошенные высоко оценивают 

уровень доброжелательности и вежливости сотрудников школы. Высокому показателю 

соответствует и благожелательность при дистанционном общении. 

Большинство опрошенных рекомендовали бы ГБОУ школа №496 другим людям при 

возможности выбора образовательной организации. Более 92% респондентов высказывают 

удовлетворенность организационными условиями предоставления услуг, более 95% 

отмечают общую удовлетворенность уровнем оказания услуг в целом. 

Олимпиадное движение 

Обучающиеся ГБОУ школа №496 традиционно принимают участие во Всероссийском 

олимпиадном движении школьников. В 2022-2023 уч. году в школьном туре олимпиады 

приняло участие более 252 человека, что составило 43 % от общего количества обучающихся 

школы (наблюдается снижение данного показателя). Из них 11% стали призерами и 

победителями школьного этапа (при учете доступности участия для 4 классов только по 

предметам русский язык и математика), 13% (на 7 % больше, чем в предыдущем году) 

прошли на районный этап, 3,9 % (на 1,4 % больше предыдущего года) стали призерами. 

Второй год подряд в школе нет победителей районного этапа. Для участия в городском этапе 

в олимпиаде по музыке был приглашен ученик 7б класса Наумов В. 
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В 2023-2024 учебном году более 80 обучающихся стали участниками и призерами 

различных мероприятий, конкурсов, фестивалей. 

 

С сентября 2023 года в школе функционирует первичное отделение «Движения 

Первых», Совет Первых, создан волонтерский отряд Первых, отряд «Хранители истории». 

 

Педагогическое мастерство учителей 

Количество учителей, принимающих участие в конкурах стабильно из года в год, но 

составляет менее 10% от общего числа педагогов. 

Почти 25% педагогов школы систематически принимают участие в диссеминации 

эффективных педагогических практик. 

В школе успешно реализовывается целевая модель наставничества. В августе 2023 года 

школа приняла на должность учителя начальных классов троих выпускников СПО, имеющих 

специальность «Преподавание в начальных классах». Кандидаты успешно прошли 

собеседование, для сопровождения молодым специалистам были назначены наставники. 

Двое специалистов успешно продолжили профессиональную деятельность в школе и 

являются потенциальными участниками конкурсного движения в следующем году. 

 

Школьный музей 

В течение нескольких лет музей осуществляет проект «Война в истории моей семьи», 

участниками которого являются учащиеся, родители, учителя и сотрудники школы. В 

результате большой совместной поисковой и исследовательской работы создана Книга 

Памяти ГБОУ школы №496 Московского района Санкт-Петербурга, где представлены 

документы, фотографии, рассказы учащихся, учителей и сотрудников школы о 

родственниках, находившихся в блокадном Ленинграде и защищавших город от врага. Книга 

Памяти издана и бережно хранится в школьном музее. 

По инициативе актива музея создана группа Бессмертный полк ГБОУ Школы 496 

https:vk.com/public194592038, которая ежегодно пополняется новыми героями. 

Руководитель музея – Лукомская О.И. – победитель регионального этапа 

Всероссийского конкурса школьных музеев Российской Федерации 2023 года в номинации 

«Для педагогов: разработка методического материала по организации воспитательной и 

образовательной деятельности в музее образовательной организации»» и занявшая 2 место 

по России. 

 

Инновационная деятельность 

С 01.09.2020 по 31.08.2023 районная опорная площадка развития образования по теме: 

«Проектирование системы профессионального самоопределения учащихся на основе 

использования потенциала социального партнерства» 

С 01.09.2023 по 31.08.2024 Региональная стажировочная площадка по теме «Практикум 

по сопровождению проектной деятельности с использованием ресурса социальных 

партнеров как средства профессионального самоопределения обучающихся». 

С 01.01.2024 по 31.12.2027 районная опорная площадка развития образования по теме: 

«Организация деятельности сетевой коммуникативной площадки профориентационного 

нетворкинга как средства профессионального самоопределения обучающихся». 

 



 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

 
1. Результаты самодиагностики 

 

 
Результаты самодиагностики ГБОУ школа №496 Московского района 

Санкт-Петербурга на ноябрь 2024 года показали, что по 3 Магистральным 

направлениям («Творчество», «Воспитание», «Профориентация») находится на 

высоком уровне, по 2 Магистральным направлениям («Знание», «Здоровье») на 

среднем; по 2 Ключевым условиям («Школьный климат» и «Образовательная 

среда») находится на высоком уровне и по 1 Ключевому условию («Учитель. 

Школьная команда») занимает средней уровень. 

 
 

 

 

 

Сводные аналитические данные по результатам самодиагностики 

 
 Разделы 

Показатели Знание Здоровье Творчество Профориентация Воспитание Учитель. 

Школьная 

команда 

Школьный 

климат 

Образовательная 

среда 

Текущий 31 – 69% 

Средний 

16 – 65% 

Средний 

26 – 92% 

Высокий  

13 – 93% 

Высокий 

20 – 96% 

Высокий 

24 – 83% 

Средний 

17 – 85% 

Высокий 

14 – 75% 

Средний 
Плановый 36 – 75% 

Средний 

19 – 71% 

Средний 

28 – 97% 

Высокий 

14 – 100 % 

Высокий 

21 – 98% 

Высокий 

29 – 95% 

Высокий 

18 – 92% 

Высокий 

18 – 92% 

Высокий 
Срок 

реализации 
2027 2027 2026 2025 2026 2028 2029 2028 

Количество 

изменяемых 

показателей 

4 3 2 1 1 4 1 4 
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По ключевому условию «Школьный климат» достигнуто практически максимально возможное для школы значение (18 баллов из 19), так 

как специфика образовательной организации не предполагает включение в штатное расписание учителя-дефектолога и организации для 

него отдельного рабочего места. 

Анализ текущего состояния школы и оформление результатов проблемно ориентированного анализа с описанием 

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы 
 

 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Обеспечена реализация 

требований ФГОС общего 

образования для 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности. 

Педагогические работники 

обладают 

профессиональными 

компетенциями для 

осуществления 

профессиональной 

деятельности в соответствии 

с требованиями федеральных 

государственных 

образовательных стандартов. 

Недостаточная готовность 

педагогических 

работников к профильному 

образованию и реализации 

предметов на углубленном 

уровне. 

Недостаточная готовность 

обучающихся и родителей 

к осознанному выбору 

профиля. 

Наличие опыта 

взаимодействия с 

социальными партнерами, 

использования их 

интеллектуальных и 

материальных ресурсов. 

Опыт реализации программ 

в сетевой форме. 

Прикрепление 

обучающихся по 

территориальному 

признаку. Выбор 

обучающимися 

сложившегося коллектива и 

близлежащей школы, а не 

конкретного профиля.  

Наличие только по одному 

классу в каждой параллели 

старшей школы, отсутствие 

возможности реализации 

широкого спектра 

профилей. 

Здоровье Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов. 

Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

Недостаточное 

разнообразие программ 

физкультурной 

направленности. 

Небольшой спектр видов 

спорта в школьном 

спортивном клубе. 

Специфика 

Наличие социальных 

партнеров, в том числе 

ГБУ ДО ЦППМСП 

Московского района 

Санкт-Петербурга по 

оказанию психолого-

педагогического 

сопровождения 

Низкая востребованность у 

обучающихся программ 

физкультурной 

направленности, отток 

обучающихся в 

профессиональные 

спортивные клубы. 

Снижение эффективности 
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занятий физической 

культурой и спортом. 

Большой спектр 

мероприятий 

просветительской 

направленности на ЗОЖ. 

Успешно реализуется 

программа 

здоровьесбережения. 

образовательной 

организации не 

предполагает наличие 

учителя-логопеда, учителя-

дефектолога в штатном 

расписании и 

необходимости создания 

их отдельного кабинета. 

образовательного процесса 

и ДЮСШ Московского 

района Санкт-Петербурга 

по обеспечению 

возможности участия в 

физкультурно-массовых 

мероприятиях, спортивных 

соревнованиях и во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе ГТО. 

программы 

здоровьесбережения за 

счет негативного влияния 

рекламы и социального 

окружения. 

Творчество Высокая доля 

обучающихся (более 77%), 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся. 

Активное участие 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях, наличие 

победителей в том числе 

на всероссийском уровне. 

Отсутствие в 

образовательной 

организации материально-

технической базы и кадров 

для реализации 

технологических кружков. 

Реализация данных 

кружков в рамках сетевого 

взаимодействия не 

является стабильным, 

предполагает разъездной 

характер.  

Большой спектр в Санкт-

Петербурге и Маковском 

районе возможностей для 

сетевого взаимодействия при 

реализации кружков 

технической направленности, 

как организаций 

дополнительного 

образования детей, так и 

общеобразовательных 

организаций, получивших 

специальное оборудование в 

рамках грантовой 

поддержки. 

Недостаточная мотивация 

обучающихся для занятий 

в кружках технической 

направленности. 

Отток обучающихся в 

специализированные 

организации 

дополнительного 

образования 

технологической 

направленности. 

Воспитание Большой опыт 

взаимодействие 

образовательной 

организации с родителями 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. Регулярная 

диссеминация опыта по 

организации 

В рамках отделения 

дополнительного 

образования детей 

реализуется только 1 

программа краеведения, 

школьный туризм развит 

слабо. 

Большой потенциал Санкт-

Петербурга и Маковского 

района в контексте 

культурно-исторического 

наследия для реализации 

различных программ 

краеведения. Большое 

количество экологических 

маршрутов в Ленинградской 

Отказ родителей от участия 

обучающихся в 

туристических 

мероприятиях. Привлечение 

сторонних организаций для 

оказания туристских услуг, 

как правило, 

осуществляется на платной 

основе с высокой 
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взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

области может 

способствовать развитию 

школьного туризма. 

стоимостью услуг. 

Большая загруженность 

обучающихся 

мероприятиями 

воспитательной 

направленности. 
Профориентация Успешный опыт работы 

образовательной 

организации по 

профессиональному 

самоопределению 

обучающихся. Наличие 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности. 

Большой опыт 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

и наличие соглашений с 

организациями, 

оказывающими содействие 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

В образовательной 

организации отсутствуют 

профильные 

предпрофессиональные 

классы. 

Недостаточная готовность 

педагогических 

работников к реализации 

предпрофессиональной 

подготовки. 

Недостаточная мотивация 

обучающихся и родителей 

к осуществлению 

предпрофессиональной 

подготовки, больший 

акцент на изучение 

предметов ЕГЭ. 

Наличие опыта 

взаимодействия с 

социальными партнерами, 

использования их 

интеллектуальных и 

материальных ресурсов. 

Опыт реализации программ 

в сетевой форме. 

Наличие учреждений 

высшего и среднего 

профессионального 

образования к совместной 

реализации 

предпрофессионального 

обучения. 

Прикрепление 

обучающихся по 

территориальному 

признаку. Выбор 

обучающимися 

сложившегося коллектива и 

близлежащей школы без 

учета возможности 

предпрофессионального 

обучения. 

Наличие только одного 

класса в каждой параллели 

старшей школы, отсутствие 

возможности реализации 

нескольких направлений 

предпрофессиональной 

подготовки. 

Учитель. Школьная 
команда 

Наличие стабильного, 

высококвалифицированног

о педагогического состава 

для которого 

предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования. 100% 

педагогического 

В практику работы 

образовательной 

организации в полном 

объеме не введена 

разработка 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов по результатам 

диагностики. 

Наличие в Санкт-

Петербурге большого 

спектра организаций 

дополнительного 

педагогического 

образования, предлагающих 

различные возможности от 

диагностики 

профессиональных 

Большинство программ 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

реализуемых учреждениями 

повышения квалификации 

Санкт-Петербурга и 

Московского района не 

размещены в Федеральном 

реестре дополнительных 
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коллектива соответствуют 

требованиям 

профессионального 

стандарта. В 

образовательной 

организации 

осуществляется система 

методической поддержки, 

действуют методические 

объединения, реализуется 

целевая модель 

наставничества. 

Менее 50% педагогических 

работников прошли 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

дефицитов до их 

устранения. 

Осуществляется система 

сопровождения 

учительского роста. 

ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ 

Московского района 

Санкт-Петербурга создает 

условий для непрерывного 

профессионального 

педагогического 

образования. Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников, как по 

программам 

дополнительного 

профессионального 

образования ИМЦ, так и 

координация слушателей 

по федеральным и 

региональным программам.  

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

Школьный климат Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога и социального 

педагога по основному 

месту работы. 

Осуществляется 

психолого-педагогическое 

сопровождение. Более 90% 

обучающихся приняли 

участие в социально-

психологическом 

Специфика 

образовательной 

организации не 

предполагает наличие 

учителя-логопеда, учителя-

дефектолога в штатном 

расписании и 

необходимости создания 

их отдельного кабинета. 

Наличие социальных 

партнеров, в том числе ГБУ 

ДО ЦППМСП Московского 

района Санкт-Петербурга по 

оказанию психолого-

педагогического 

сопровождения 

образовательного процесса и 

психолого-педагогической 

коррекции обучающихся в 

случае необходимости. 

Рост количества детей, 

которым требуется не 

только психолого-

педагогическое 

сопровождение, но 

психолого-педагогическая 

коррекция. 

Наличие у детей 

«скрытых» диагнозов, 

которые родители и 

законные представители не 

доводят до сведения 
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тестировании. 

Создан пакет локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений. 

образовательной 

организации. 

Образовательная 
среда 

Образовательная 

организация подключена к 

высокоскоростному 

интернету, всем участника 

образовательного процесса 

предоставлен безопасный 

доступ к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет. Сформирован 

пакет локальных актов, 

регламентирующих работу 

в ЦОС и ограничения 

использования мобильных 

телефонов обучающимися. 

Недостаточно активное 

использование 

педагогическим 

коллективом школы ФГИС 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. Низкая 

активность обучающихся и 

родителей на 

информационно-

коммуникационной 

образовательной 

платформе Сферум. 

Недостаточное оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием. 

Возможность 

перераспределения 

бюджетных средств, 

привлечение 

дополнительных источников 

финансирования, в том 

числе в виде грантовой 

поддержки. 

Наличие разнообразных 

возможностей для 

построения 

образовательных маршрутов 

повышения квалификации 

педагогов в области ЦОР. 

Активное обновление и рост 

требований к IT- 

оборудованию, 

программному 

обеспечению. Большое 

разнообразие ЦОР, 

мессенджеров и т.д. 

Рост цифровых угроз. 

Работа в цифровой 

образовательной среде с 

использованием дидактики 

классического образования. 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ЗНАНИЕ» 

 

Название проекта «КАЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ ВСЕХ И ДЛЯ КАЖДОГО» 

Руководитель проекта Паздникова Н.М., заместитель директора по УВР 

Рабочая группа Волкова А.Б., Шель Г.А., Силина Э.В., Романенко О.В., Бовина Т.В., Бориченко Л.И. 

Цель проекта Предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования, обеспечивающего реализацию его 

потенциала и развитие талантов 

 

Основные направления развития организации по проекту  
«КАЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ ВСЕХ И ДЛЯ КАЖДОГО» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 
Сроки 

реализации 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Реализация не менее 2 профилей 

и нескольких различных 

индивидуальных учебных 

планов 

Наличие дорожной карты перехода к профильному 

обучению для участников образовательных 

отношений на уровне основного общего образования. 

Наличие учебных планов 2 профилей на уровне 

среднего общего образования. 

Наличие модели психолого-педагогического 

сопровождения осознанного выбора профиля 

обучающимися. 

Наличие Плана внеурочной деятельности на уровнях 

основного и среднего общего образования сообразно 

выбранным профилям. 

31.08.2025 

 

 

 

01.11.2025 

 

 

31.08.2025 

 

 

31.05.2025 

Тематический контроль: 

периодическое 

обсуждение программы 

развития на заседаниях 

педагогического совета 

с участием 

представителей 

обучающихся, 

родительской 

общественности и 

сетевых партнёров. 
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Реализация социально-экономического (математика, 

география, обществознание и гуманитарного 

(история и обществознание) профилей. 

Наличие рабочих программ предметов углубленного 

уровня. 

Наличие и реализация нескольких индивидуальных 

учебных планов. 

 

 

2025-2027 

учебные 

годы 

 

31.05.2025 

 

С 

01.09.2025 

Целевой контроль: 

обсуждение программы 

развития на различных 

уровнях управления 

школой: на заседаниях 

управляющего совета, 

совета родителей, совета 

обучающихся и других. 

Обсуждение 

результатов/хода 

реализации Проекта 

программы развития 

общеобразовательной 

организации с 

учредителем в ходе 

собеседования по сети. 

Доведение результатов 

реализации программы 

развития до сведения 

всех участников 

образовательных 

отношений: размещение 

публичного отчета на 

официальном сайте 

школы и в других 

информационных 

ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода 

реализации программы 

развития: анализ 

достижения 

планируемых 

результатов, оценка 

2 Реализация предмета математика 

на углубленном уровне в одном 

классе в параллелях 7 и 8 

классов. 

Наличие результатов психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных 

интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

Наличие анкет обратной связи от родителей 

обучающихся по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

Наличие протоколов внеклассных мероприятий с 

разъяснительной работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, родителями 

(законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 

Наличие утвержденной программы по математике 

для 7 и 8 классов на углубленном уровне. 

Наличие обновленного учебного плана. 

Наличие обновленных программ внеурочной 

деятельности. 

 

31.05.2025 

 

 

31.05.2025 

 

31.12.2025 

 

 

 

 

 

31.08.2026 

 

31.08.2026 

 

31.08.2026 

3 Сопровождение обучающихся с 

повышенными 

образовательными 

потребностями, наличие 

победителей и(или) призеров 

Увеличение доли обучающихся - призеров и 

победителей районного этапа ВсОШ 

Наличие участников регионального уровня ВсОШ 

Наличие утвержденной программы работы с 

одаренными обучающимися. 

С 2025-2026 

учебного 

года 

 

31.08.2025 
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регионального этапа 

Всероссийской олимпиады 

школьников. 

Наличие программ внеурочной деятельности и 

ОДОД по работе с обучающимися с повышенными 

образовательными потребностями. 

 

31.08.2025 

эффективности 

проводимых 

мероприятий и при 

необходимости 

корректировка 

программы. 

Отражение результатов 

в отчете о 

самообследовании ОО. 

4 Разработка локальных актов в 

части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Наличие самостоятельных локальных актов и 

разделов в имеющихся актах, касающихся 

особенностей организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по всем 

вопросам. 

31.08.2025 

 

«Дорожная карта» реализации программы развития  

по проекту «КАЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ ВСЕХ И ДЛЯ КАЖДОГО» 
 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 
наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактич

еская 

дата  

измеримый показатель или 

наименование продукта 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и Ф.И.О. 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые 

механизмы их решения 

Организация сетевого партнерства с 

вузами по реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут 

профильные занятия). 

01.09.2026  Договор с вузом 

Наличие не менее 1 

сетевой программы 

(модуля, практики и т.д.) 

Мониторинг 

хода 

реализации 

программы 

развития 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Распределение 

школьной 

учебной 

нагрузки. 

 

Привлечение специалистов 

(педагогических работников) из 

других образовательных организаций 

для организации профильного 

обучения. 

01.09.2026  Трудовой договор 

совместительства 

Мониторинг 

хода реализации 

программы 

развития 

Козлова Н.А., 

директор 

Отсутствие 

заинтересованнос

ти 

представителей 

вуза. 
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Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

Привлечение наставников из 

учреждений СПО и ВПО. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Планы наставников 

 

Методические 

рекомендации по 

составлению ИОМов 

 

Протоколы методических 

советов 

 

Договор с учреждениями 

СПР и ВПО  

Анализ плана 

работы школы 

 Отсутствие 

заинтересованнос

ти 

представителей 

вуза. 

Отсутствие 

достаточного 

финансирования 

для 

стимулирования 

учителей при 

преподавании 

предметов на 

углубленном 

уровне. 

Работа по подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения. 

      

Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении 

С 

01.01.2025 
 Протоколы тематических 

родительских собраний. 

Сценарии Дня открытых 

дверей. 

Методические материалы 

внеклассных 

мероприятий, классных 

часов. 

Контроль 

методическим 

объединением 

классных 

руководителей. 

Силина Э.В., 

председатель МО 

классных 

руководителей 

Прикрепление 

обучающихся к 

школе по 

территориальном

у признаку  

Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, технологий 

обучения 

С 

01.01.2025 
 План 

профориентационной 

работы. 

Договоры с 

предприятиями, вузами и 

учреждениями СПО. 

Посещение не менее 3 

профориентационных 

мероприятий каждым 

Анализ отчета 

профориентаци

онной работы 

Емельянова Н.Р., 

педагог-

организатор 

профориентацион

ной работы 

Увеличение 

нагрузки на 

обучающихся. 
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обучающимся. 

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных запросов 

на профильное обучение в рамках 

реализуемых в школе профилей 

ежегодно  Результаты психолого-

педагогической 

диагностики. 

Сводный отчет. 

Охват психолого-

педагогической 

диагностикой не менее 

60% обучающихся 6-9 

классов 

Анализ плана и 

отчета 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся 

Кудрявцева К.В., 

педагог-психолог 

Высокая 

загруженность 

специалиста. 

Отказ родителей 

от проведения 

психолого-

педагогической 

диагностики. 

Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей 

и профессионального 

самоопределения 

С 

01.01.2025 
 Протоколы тематических 

родительских собраний. 

Сценарии Дня открытых 

дверей. 

Методические материалы 

внеклассных 

мероприятий, классных 

часов. 

Контроль 

методическим 

объединением 

классных 

руководителей. 

Силина Э.В., 

председатель МО 

классных 

руководителей 

Прикрепление 

обучающихся к 

школе по 

территориальном

у признаку  

       

Обеспечение регулярного контроля 

своевременного оформления заказа на 

обеспечение общеобразовательной 

организации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

ежегодно  План финансово-

хозяйственной 

деятельности 

План-заказ на 

приобретение учебников 

Публичный 

отчет о 

финансово-

хозяйственной 

деятельности на 

Общем 

собрании 

Мониторинг 

обеспеченности 

учебниками. 

Варельджан И.И., 

заведующая 

библиотекой 

Колотвина А.И., 

заместитель 

директора по 

АХЧ 

Увеличение 

контингента 

обучающих. 

Изменение 

Федерального 

перечня 

учебников. 

Дефицит 

финансирования. 

Актуализация локальных 

нормативных актов (Положение об 

ежегодно  Локальные акты, 

отвечающие 

Ежегодный 

мониторинг  

Козлова Н.А., 

директор 

Частое внесение 

изменений в 
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организации профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах и 

т.д.). 

законодательству законодательную 

базу. 

Отсутствие в 

штатном 

расписании 

ставки юриста. 

Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 

01.01.2025  План работы с 

одаренными детьми. 

Программа подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

Обсуждение на 

МО результатов 

ВСОШ 

Аналитический 

отчет 

Публичный 

отчет 

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

Арестова И.С., 

ответственный за 

реализацию 

внеурочной 

деятельности 

Низкий процент 

обучающихся с 

высокими 

образовательным

и потребностями. 

Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в районном/ 

региональном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

 

Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

ежегодно  Аналитическая справка Аналитический 

отчет 

Публичный 

отчет  

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

ежегодно  Эффективный контракт 

Положение о 

материальном 

стимулировании 

работников 

Отчет о 

результатах 

ФХД 

Публичный 

отчет 

Козлова Н.А., 

директор 

Недостаточное 

финансирование 

Развитие предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении в том числе 

привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

ежегодно  ИОМ учителей 

Договор с учреждениями 

ДОД 

Отчет работы 

МО 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по УВР 
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Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА 

с целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

01.09.2025  Локальные акты, 

отражающие особенности 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по всем 

вопросам 

Организация 

административн

ого контроля за 

соблюдением 

требований 

локальных 

актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по УВР  

Отсутствие 

обучающихся с 

ОВЗ и 

инвалидностью 

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ЗДОРОВЬЕ» 

 

Название проекта «ЗДОРОВЫЙ РЕБЕНОК – ЗДОРОВАЯ НАЦИЯ» 

Руководитель проекта Евченко Я.В., руководитель школьного спортивного клуба. 

Рабочая группа Аладьева А.С., Кормашев Д.А., Бурова А.В. 

Цель проекта Формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на 

гармоничное физическое и психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья 

и обеспечение личной безопасности обучающихся. 
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Основные направления развития организации по проекту «ЗДОРОВЫЙ РЕБЕНОК – ЗДОРОВАЯ НАЦИЯ» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее - ШСК) по видам спорта 

Наличие и возможность реализации не менее 5 

видов спорта в ШСК 

Наличие в кадровом составе школы учителей 

физкультуры и преподавателей ОДОД, 

реализующих различные виды спорта (в том числе 

на условиях совместительства). 

Наличие программ и планов работы по каждому 

виду спорта. 

2026-

2027 

учебный 

год 

Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

результатов реализации 

программы развития на 

заседаниях методического 

объединения с участием 

родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта 

программы развития 

общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети. 

Доведение результатов 

реализации программы 

развития до сведения всех 

участников образовательных 

отношений. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития, 

отражение результатов в 

отчете о самообследовании 

ОО. 

2 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников) 

Наличие обучающихся принявших участие 

обучающихся в спортивных мероприятиях на 

региональном и (или) всероссийском уровнях. 

Наличие договора о социальном партнерстве с 

учреждениями физкультуры и спорта. 

2026-

2027 

учебный 

год 

3 Доля обучающихся, получивших 

знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября 

отчетного года 

Наличие в образовательной организации от 10 до 

29% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удостоверением 

2027 год 
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«Дорожная карта» реализации программы развития 

по проекту «ЗДОРОВЫЙ РЕБЕНОК – ЗДОРОВАЯ НАЦИЯ» 
 
 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации проекта 

наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактич

еская 

дата  

измеримый показатель или 

наименование продукта 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и Ф.И.О. 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые 

механизмы их 

решения 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

В течение 

2025 

 Наличие договоров о 

социальном партнерстве 

(не менее 3) 

Наличие совместного 

плана использования 

ресурсов (не менее 3) 

Аналитическая 

справка о 

социальных 

партнерах 

Евченко Я.В., 

председатель МО 

учителей 

физической 

культуры 

Низкая 

заинтересованност

ь социальных 

партнеров в 

сопровождении 

детей с низкими 

физическими 

данными. Поиск 

новых социальных 

партнёров. 

Разработка в программе воспитания в 

разделе «Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности» 

вариативного модуля «Школьные 

спортивные клубы», планирование 

мероприятий. 

31.08.2025  Наличие раздела «Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности» в 

программе воспитания. 

Наличие плана 

мероприятий спортивной 

направленности, в том 

числе соревнований. 

Анализ 

программы 

воспитания. 

Аналитическая 

справка в отчет 

о 

самообследован

ии. 

Публичный 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Евченко Я.В., 

председатель МО 

учителей 

физической 

культуры 

Отсутствие 

перспективного 

планирования 

районных и 

городских 

соревнований (не 

позднее 1 августа 

на следующий 

учебный год). 
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Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной 

работы. 

31.08.2025  Обновленный план 

воспитательной работы 

отчет. Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Предусмотреть в 

плане 

воспитательной 

работы 

дополнительные 

мероприятия. 

Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности 

31.08.2025  План воспитательной 

работы 

Сценарии мероприятий 

Отчет МО 

учителей 

физической 

культуры и 

ОДОД 

Евченко Я.В., 

председатель МО 

учителей 

физической 

культуры 

Рост количества 

мероприятий и 

нагрузки 

обучающихся. 

Перераспределение 

нагрузки. 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

31.08.2025  Рост доли обучающихся, 

участвующих в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (не менее 

15%) 

Отчет МО 

учителей 

физической 

культуры и 

ОДОД 

Евченко Я.В., 

председатель МО 

учителей 

физической 

культуры 

Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

2026-2027 

учебный 

год 

 Наличие сетевых 

программ ОДОД 

Анализ 

учебного плана 

ОДОД 

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

Отток детей в 

профессиональные, 

специализированн

ые спортивные 

клубы. 

Взаимодействие 

школы с клубами. 

Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин 

2026-2027 

учебный 

год 

 Перспективный план 

закупок. 

Перечень материально-

технического оснащения 

школы 

Отчет о ФХД Колотвина А.И., 

заместитель 

директора по 

АХЧ 

Отсутствие 

дополнительных 

помещений. 

Сетевое 

взаимодействие с 

клубами. 

Обеспечение прохождения повышения  

квалификации педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям в том числе на базе 

ФГБУ «ФЦОМОФВ» и 

образовательного цента «Сириус». 

2026-2027 

учебный 

год 

 Удостоверения о 

повышении квалификации 

не менее, чем у 30% 

преподавателей 

физической культуры. 

Анализ ИОМ 

педагогов и 

аналитических 

справок МО 

школы 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Большая 

загруженность 

педагогов. 

Перераспределение 

нагрузки, 

привлечение 
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совместителей. 

Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в 

том числе посещению спортивных 

секций, школьных спортивных 

клубов. 

С 

01.01.2025 
 Протоколы тематических 

родительских собраний. 

Сценарии Дня открытых 

дверей. 

Методические материалы 

внеклассных 

мероприятий, классных 

часов. 

Контроль 

методическим 

объединением 

классных 

руководителей. 

Силина Э.В., 

председатель МО 

классных 

руководителей 

Отток детей в 

профессиональные, 

специализированн

ые спортивные 

клубы. 

Взаимодействие 

школы с клубами. 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

ежегодно  Рос количества 

обучающихся, принявших 

участие во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Аналитическая 

справка для 

публичного 

отчета. 

Евченко Я.В., 

председатель МО 

учителей 

физической 

культуры 

Наличие детей с 

ослабленным 

здоровьем, низкой 

физической 

подготовкой. 

Укрепление 

физического 

здоровья. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

01.09.2025  Наличие описания 

системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Представление 

опыта школы на 

тематическом 

семинаре, МО 

учителей 

физической 

культуры 

Птицына Т.А., 

советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

объединениями 

Отсутствие 

практического 

интереса у 

обучающихся. 

Большая 

загруженность. 

Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

ЗОЖ. 
Проведение просветительской работы 

о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие сценариев 

классных часов 

Контроль 

методическим 

объединением 

классных 

руководителей. 

Силина Э.В., 

председатель МО 

классных 

руководителей 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ТВОРЧЕСТВО» 

 

Название проекта «СЛАГАЕМЫЕ УСПЕХА» 

Руководитель проекта Цыбенко Е.А., руководитель ОДОД 

Рабочая группа Стрельникова Л.Б., Сиротина М.А., Иванов В.Г. 

Цель проекта Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной реализации 

потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для 

успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как 

субъекта общественной деятельности. 

 

Основные направления развития организации по проекту «СЛАГАЕМЫЕ УСПЕХА» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

по 6 направленностям 

Наличие разработанных и реализующихся 

программ ОДОД по 6 направленностям: 

техническая, естественнонаучная, социально-

гуманитарная, художественная, туристско-

краеведческая, физкультурно-спортивная.  

2026-

2027 

учебный 

год 

Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

результатов реализации 

программы развития на 

заседаниях методического 

объединения с участием 

родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта 

2 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

Реализация не менее 3 программ дополнительного 

образования технологической направленности, в 

том числе в сетевой форме. 

2026-

2027 

учебный 

год 
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программы развития 

общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети. 

Доведение результатов 

реализации программы 

развития до сведения всех 

участников образовательных 

отношений. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития, 

отражение результатов в 

отчете о самообследовании 

ОО. 
 

«Дорожная карта» реализации программы развития 

по проекту «СЛАГАЕМЫЕ УСПЕХА» 
 
 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 
наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактич

еская 

дата  

измеримый показатель или 

наименование продукта 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и Ф.И.О. 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые 

механизмы их решения 

Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 

01.09.2025  Наличие ресурсной карты 

внешней среды 

Отчет на 

педагогическом 

совете 

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

Реализация 

социальными 

партнерами 

собственного 
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Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

01.09.2025  Наличие договоров о 

сетевой форме реализации 

программы 

 Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

учебного плана и 

программ 

дополнительного 

образования. 

Поиск новых 

партнёров. 

Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 

образования. 

31.12.2026  Наличие нового 

технологического 

оборудования 

Публичный 

отчет о 

реализации 

плана ФХД 

Колотвина А.И., 

заместитель 

директора по 

АХЧ 

Отсутствие 

дополнительного 

финансирования. 

Грантовая 

поддержка на 

приобретение 

дорогостоящего 

технологического 

оборудования 

Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Обучение не менее 3 

педагогов 

дополнительного 

образования по программе 

технологической 

направленности 

ИОМ педагога, 

отчет 

методического 

объединения, 

наличие 

удостоверений  

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Поиск программ 

повышения 

квалификации 

узкой 

технологической 

направленности 

Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие не менее 3 

программ 

дополнительного 

образования 

Анализ 

учебного плана 

и программ 

ОДОД 

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

Низкое качество 

программы 

технологического 

кружка. 

Привлечение 

специалистов 

вуза. 

Организация методического 

сопровождения реализации программ 

дополнительного образования в том 

числе с привлечением наставников из 

вузов и учреждений СПО.  

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие методических 

материалов и программ 

дополнительного 

образования. 

Анализ 

методичного 

обеспечения 

программ 

дополнительног

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

Отсутствие 

мотивации у 

специалистов 

сопровождения 

школьных 
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о образования.  программ. 

Включение 

критериев 

эффективности в 

эффективный 

контракт, 

разработка 

дополнительных 

мер 

стимулирования. 

Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным 

программам высшего образования по 

специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее 

чем за два года обучения. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие специалистов, 

реализующих программы 

технологической 

направленности 

Анализ 

кадрового 

состава 

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

Кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие специалистов, 

реализующих программы 

технологической 

направленности 

Анализ 

кадрового 

состава 

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ", организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб и т.д. 

2026-2027 

учебный 

год 

 Наличие договора. 

Наличие совместного 

плана реализации 

программы. 

Отчет на 

педагогическом 

совете 

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

Большая 

загруженность 

детских 

технопарков, их 

высокая 

востребованность

. Поиск новых 

партнеров. 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ВОСПИТАНИЕ» 

Название проекта «ОТ СОЦИАЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ К УСПЕШНОЙ ЛИЧНОСТИ» 

Руководитель проекта Коновалова А.Е., заместитель директора по ВР  

Рабочая группа Птицына Т.А., Лукомская О.И., Вихарева О.М., Никитина Е.Ф., Степанова Н.Н. 

Цель проекта Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере 

воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей, правил и норм поведения, 

принятых в российском обществе, формирование у обучающихся патриотизма, гражданственности, уважения к 

памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему 

поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

 

Основные направления развития организации по проекту  
«ОТ СОЦИАЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ К УСПЕШНОЙ ЛИЧНОСТИ» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализация более 1 программы по каждому из 

направлений (краеведение и школьный туризм) 

2025-

2026 

учебный 

год 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития, 

отражение результатов в 

отчете о самообследовании 

ОО. 
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«Дорожная карта» реализации программы развития 

по проекту «ОТ СОЦИАЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ К УСПЕШНОЙ ЛИЧНОСТИ» 
 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 
наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактич

еская 

дата  

измеримый показатель или 

наименование продукта 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и Ф.И.О. 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые 

механизмы их решения 

Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие не менее 2 

обученных специалистов 

по программам 

повышения квалификации 

краеведческой и 

туристической 

направленности 

ИОМ педагога, 

АИС 

«Параграф», 

отчет о 

самообследован

ии 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Поиск программ 

повышения 

квалификации 

узкой 

краеведческой и 

туристической 

направленности 

Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие 1 и более 

привлеченного 

специалиста на условиях 

совместительства 

Анализ 

кадрового 

состава 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Повышение 

мотивации у 

специалистов 

сопровождения 

школьных 

программ 

Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие договора с 

организацией на оказание 

туристических услуг. 

Публичный 

отчет о 

реализации 

программы 

воспитания 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Силина Э.В., 

председатель МО 

классных 

руководителей 

Оказание 

туристских услуг 

на платной 

основе, высокая 

стоимость услуг. 

Поиск новых 

социальных 

парнеров. 
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Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

 

2025-2026 

учебный 

год 

 Наличие раздела в 

программе воспитания о 

реализации туристско-

краеведческой 

деятельности 

Публичный 

отчет о 

реализации 

программы 

воспитания 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

 

Большая 

загруженность 

обучающихся 

мероприятиями 

воспитательной 

направленности. 

Перераспределен

ие количества 

мероприятий. 

Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Аналитическая справка 

анализа программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

Отчет рабочей 

группы на 

методическом 

объединении и 

педагогическом 

совете 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Цыбенко Е.А., 

руководитель 

ОДОД 

Арестова И.С., 

ответственный за 

организацию 

внеурочной 

деятельности 

Низкая 

востребованность 

данных программ 

у обучающихся. 

Повышение 

интереса 

обучающихся, 

поиск 

интересных форм 

и содержания 

программ. 

Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму. 

Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поисковой 

и краеведческой деятельности, 

детскому познавательному туризму. 

2025-2026 

учебный 

год 

 Тематический план 

классных часов 

Публичный 

отчет о 

реализации 

программы 

воспитания 

Силина Э.В., 

председатель МО 

классных 

руководителей 

Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

ежегодно  План тематического 

контроля 

Публичный 

отчет о 

реализации 

программы 

воспитания 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Название проекта МОЯ ПЕРВАЯ ПРОФЕССИЯ 

Руководитель проекта Емельянова Н.Р., педагог-организатор, ответственный за профориентационную работу  

Рабочая группа Трофимова О.Л., Горобец Е.Н., Леонова Н.А., Степанова Н.Ю. 

Цель проекта Сопровождение осознанного отношения обучающихся к профессионально-трудовой сфере, основанного на 

создании условий для формирования у них набора компетенций, необходимых для успешного самоопределения 

и общей внутренней готовности к разрешению проблем профессиональной жизни с использованием системы 

профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием 

работодателей и заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-экономического развития и 

суверенитета России. 

 

Основные направления развития организации по проекту  
«МОЯ ПЕРВАЯ ПРОФЕССИЯ» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

Наличие подгруппы обучающихся, проходящих 

обучение по программе профильных 

предпрофессиональных классов 

2025-

2026 

учебный 

год 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития, 

отражение результатов в 

отчете о самообследовании 

ОО. 
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«Дорожная карта» реализации программы развития 

по проекту «МОЯ ПЕРВАЯ ПРОФЕССИЯ» 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 
наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактич

еская 

дата  

измеримый показатель или 

наименование продукта 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и Ф.И.О. 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые 

механизмы их решения 

Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

ежегодно  Результаты психолого-

педагогической 

диагностики. 

Сводный отчет. 

Охват диагностикой не 

менее 60% обучающихся 

Анализ плана и 

отчета 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся 

Кудрявцева К.В., 

педагог-психолог 

Мотивация 

родителей на 

проведение 

психолого-

педагогической 

диагностики. 

Проведение системной 

подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 

ежегодно  План 

профориентационной 

работы. 

Протоколы тематических 

родительских собраний. 

Методические материалы 

внеклассных 

мероприятий, классных 

часов. 

Отчет на 

заседании 

службы 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Емельянова Н.Р., 

педагог-

организатор, 

ответственный за 

профориентацион

ную работу 

Силина Э.В., 

председатель МО 

классных 

руководителей 

Прикрепление 

обучающихся к 

школе по 

территориальном

у признаку. 
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Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 

траектории. 

ежегодно  План 

профориентационной 

работы. 

Отчет на 

заседании 

службы 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Емельянова Н.Р., 

педагог-

организатор, 

ответственный за 

профориентацион

ную работу 

Большая 

загруженность 

специалиста. 

Поиск 

возможности 

введения в ОО 

ставок тьютора, 

профориентолога 

Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении 

С 2025 

года 
 План 

профориентационной 

работы. 

Протоколы тематических 

родительских собраний. 

Методические материалы 

внеклассных 

мероприятий, классных 

часов. 

Отчет на 

заседании 

службы 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Емельянова Н.Р., 

педагог-

организатор, 

ответственный за 

профориентацион

ную работу 

Низкая 

заинтересованнос

ть родителей в 

ранней 

профориентации, 

ориентир на 

предметные 

знания и ЕГЭ. 

Просветительски

е мероприятия. 

Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, технологий 

обучения 

С 2025 

года 

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определению профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

Приказ о 

назначении, 

план работы 

Анкетирование  

Удовлетворенн

ость выбором 

профиля 

Процент 

поступления в 

СПО и ВУЗЫ 

по выбранным 

профилям 

Емельянова Н.Р., 

педагог-

организатор, 

ответственный за 

профориентацион

ную работу 

Большая 

загруженность 

специалиста. 

Поиск 

возможности 

введения в ОО 

ставок тьютора, 

профориентолога 

Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при 

поддержке предприятий и вуза. 

01.09.2025  Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов 

Программное 

обеспечение 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Распределение 

учебной 

нагрузки, 

составление 
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расписания. 

Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об 

организации профильного обучения) и 

должностных инструкций. 

01.09.2025  Наличие положения об 

организации профильного 

обучения 

Наличие должностных 

инструкций 

Тематический 

контроль 

Козлова Н.А., 

директор 

 

 

 

ПРОЕКТ ПО КЛЮЧЕВОМУ УСЛОВИЮ «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

 

Название проекта УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Руководитель проекта Коновалова А.Е., заместитель директора по ВР 

Рабочая группа Васильева А.В., Чернова И.В., Алексеева Т.Я.,  

Цель проекта Поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого члена команды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального 

сотрудничества, высокий уровень взаимопонимания в коллективе, направленных на достижение общих целей 

наиболее эффективными и действенными способами. 
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Основные направления развития организации по проекту  
«УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций не менее 80% 

31.12.2027 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета с участием 

представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Целевой контроль: 

обсуждение программы 

развития на различных 

уровнях управления школой: 

на заседаниях управляющего 

совета, совета родителей, 

совета обучающихся и 

других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта 

программы развития 

общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети. 

Доведение результатов 

реализации программы 

развития до сведения всех 

2 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Наличие не менее 15% учителей, для которых по 

результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты 

31.12.2027 

3 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) 

Доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних 

года) не менее 60% педагогических работников 

31.12.2028 

4 Доля педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года) не менее 60%  

31.12.2028 
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участников образовательных 

отношений: размещение 

публичного отчета на 

официальном сайте школы и 

в других информационных 

ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости 

корректировка программы. 

Отражение результатов в 

отчете о самообследовании 

ОО. 
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«Дорожная карта» реализации программы развития 

по проекту «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 
наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактич

еская 

дата  

измеримый показатель или 

наименование продукта 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и Ф.И.О. 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые 

механизмы их решения 

Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку 

формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана. 

31.08.2025  Наличие протоколов 

педагогического совета не 

менее 2. 

Положительная 

мотивация 

педагогов, 

активное 

прохождение 

диагностики 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Высокая 

загруженность 

педагогов, 

участие в 

большом 

количестве 

исследований и 

опросов 

Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

31.08.2026  Наличие приказа о 

закреплении наставников. 

Наличие плана 

наставников. 

Представление 

опыта на 

педагогическом 

совете. 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Высокая 

загруженность 

педагогов, 

большой круг 

дополнительных 

обязанностей 
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Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании результатов 

профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в 

области обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

31.08.2026  Результаты диагностики 

не менее, чем у 80% 

педагогов 

Отчет МО, 

отчет о 

самообследован

ии 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Высокая 

загруженность 

педагогов, участие 

в большом 

количестве 

исследований и 

опросов 

Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в 

формировании ИОМ педагога. 

31.08.2026  Наличие ИОМ не менее, 

чем у 15% педагогов 

Отчет МО, 

отчет о 

самообследован

ии 

Коновалова А.Е., 

заместитель 

директора по ВР 

Нет 

перспективного 

плана-заказа у 

учреждений 

повышения 

квалификации, и 

плана семинаров у 

инновационных 

площадок. 

Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования, 

а также программ в сфере воспитания. 

31.08.2028  Наличия перечня КПК на 

каждый год 

Протокол 

педагогическог

о совета с 

доведением 

результатов 

анализа 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по 

УВР  

Небольшое 

количество 

программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования 

Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования, 

а также в сфере воспитания. 

31.08.2028  Удостоверения о КПК не 

менее, чем у 60% 

Отчет об 

исполнении 

ИОМ на МО 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по 

УВР  
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ПРОЕКТ ПО КЛЮЧЕВОМУ УСЛОВИЮ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

 

Название проекта ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Руководитель проекта Кудрявцева К.В., педагог-психолог 

Рабочая группа Анучин Е.А., Сорваль М.В., Кочановская Е.С., Степанова Н.Ю. 

Цель проекта Формирование уклада общеобразовательной организации, поддерживающего ценности, принципы, 

нравственную культуру, создание безопасного и комфортного для всех и каждого образовательного 

пространства, обеспечивающего атмосферу доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом, 

включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают чувство физической, эмоциональной 

социальной безопасности и способствуют благополучному личностному и интеллектуальному развитию 

обучающихся как полноценных членов общества.  

 

Основные направления развития организации по проекту  
«ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Перераспределение кабинетного фонда с целью 

создания кабинета психолога, оборудованного 

зонами для проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы 

31.12.2029 Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта 

программы развития 

общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети. 

Доведение результатов 

реализации программы 

развития до сведения всех 



 

51 
 

участников образовательных 

отношений: размещение 

публичного отчета на 

официальном сайте школы и 

в других информационных 

ресурсах. 
 

«Дорожная карта» реализации программы развития 

по проекту «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 
наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактич

еская 

дата  

измеримый показатель или 

наименование продукта 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и Ф.И.О. 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые 

механизмы их решения 

Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

31.12.2029  Наличие кабинета 

педагога-психолога с 

оборудованными зонами 

Отчет о 

расходовании 

ФХД, 

публичный 

отчет 

Колотвина А.И., 

заместитель 

директора по 

АХЧ  

Большая 

наполняемость 

классов, 

невозможность 

выделить 

дополнительное 

помещение 



 

52 
 

Организация прохождения КПК с 

целью освоения методик оказания 

психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в 

связи с высоким риском уязвимости. 

31.12.2027  Удостоверение о КПК  Отчет об 

исполнении 

ИОМ 

Кудрявцева К.В., 

педагог-психолог 

Небольшие квоты 

на повышение 

квалификации 

педагогов-

психологов 

 

 

ПРОЕКТ ПО КЛЮЧЕВОМУ УСЛОВИЮ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

 

Название проекта ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

Руководитель проекта Солынина О.М., заместитель директора по школьным информационным сетям 

Рабочая группа Арестова И.С., Варельджян И.И., Голубева С.В. 

Цель проекта Создание современной мотивирующей образовательной среды как инструмента социализации детей, 

проектируемого совместно участниками образовательных отношений как пространство развития обучающихся, 

создающего возможность их участия в принятии образовательных решений, формирующего инициативность, 

осознанность, самостоятельность и ответственность, являющегося действенным инструментом становления 

субъектной позиции обучающихся. 
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Основные направления развития организации по проекту  
«ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Использование федеральной 

государственной 

информационной системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ 

Не менее 30% педагогических работников 

используют сервисы и подсистему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

31.12.2025 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета с участием 

представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта 

программы развития 

общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости 

корректировка программы. 

Отражение результатов в 

отчете о самообследовании. 

2 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум 

Не менее 95% обучающихся и педагогов 

зарегистрированы на платформе «Сферум» 

31.12.2025 

3 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС 

Оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-

технической базой осуществлено в полной мере 

31.12.2028 

4 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной организации 

Создание управляющего совета 31.12.2027 
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«Дорожная карта» реализации программы развития 

по проекту «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 
наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактич

еская 

дата  

измеримый показатель или 

наименование продукта 

механизм оценки 

достижения 

результата 

должность и Ф.И.О. 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые 

механизмы их решения 

Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ. 

2025  Протоколы 

педагогического совета 

Программа 

информационного 

семинара для педагогов 

Мониторинг 

цифровых 

компетенций 

Солынина О.М., 

заместитель 

директора по 

школьным 

информационны

м сетям 

Недостаточное 

принятие 

педагогическими 

кадрами 

цифрового 

образовательного 

контента 

Включение в рабочие программы 

использования электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами. 

2026  Наличие в рабочих 

программах описания 

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов 

Анализ рабочих 

программ 

Паздникова Н.М., 

заместитель 

директора по УВР 

Формальное 

включение в 

рабочие 

программы, 

недостаточно 

активное 

фактическое 

использование 
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Обеспечение перевода 

информационно-коммуникативной 

деятельности на платформу Сферум. 

2025  Не менее 95% 

обучающихся и педагогов 

зарегистрированы на 

платформе «Сферум 

Приказ о 

назначении 

ответственного 

и 

использовании 

платформы 

Сферум 

Солынина О.М., 

заместитель 

директора по 

школьным 

информационным 

сетям 

Использование 

привычных 

мессенджеров 

педагогами, 

обучающимися и 

родителями 

Проведение методических семинаров 

и обучающих практикумов для 

педагогов по работе на платформе 

Сферум. 

2025  Годовой план 

Программа семинаров 

Обучающие материалы 

Отчет на МО, 

педагогическом 

совете 

Солынина О.М., 

заместитель 

директора по 

школьным 

информационным 

сетям 

Недостаточно 

активное 

использование 

практических 

знаний в 

повседневной 

работе 

Проведение мастер-классов, открытых 

занятий с обучающимися с 

использованием платформы Сферум. 

2025  Годовой план 

Программа семинаров 

Обучающие материалы 

Отчет на МО, 

педагогическом 

совете 

Солынина О.М., 

заместитель 

директора по 

школьным 

информационным 

сетям 

Низкая 

включенность 

обучающихся в 

условиях 

дистанционного 

образования 

Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирования. 

2028  План ФХД, наличие IT- 

оборудования в полной 

мере 

Отчет о ФХД, 

протокол 

Общего 

собрания 

Колотвина А.И., 

заместитель 

директора по 

АХЧ 

Недостаточное 

финансирование, 

рост требований к 

IT- оборудованию  

Формирование управляющего совета в 

соответствии НП документами. 

 

2027  Наличие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета 

Обеспечение 

информированно

сти о 

деятельности 

Управляющего 

Совета и 

обратной связи с 

общественностью 

Козлова Н.А., 

директор 

Формальное 

участие членов в 

управляющем 

совете 
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ПРОЕКТ  

«Организация деятельности коммуникативной площадки профориентационного нетворкинга как средства 

профессионального самоопределения обучающихся» 

 

Руководитель проекта Зайцева Е.В., заместитель директора по научной работе 

Рабочая группа Коновалова А.Е., заместитель директора по ВР 

Паздникова Н.М., заместитель директора по ВР 

Емельянова Н.Р., педагог-организатор ответственный за профориентационную работу 

Силина Э.В., председатель МО классных руководителей 

Кудрявцева К.В., педагог-психолог 

Птицына Т.А., советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями 

Замысел проекта Повышение эффективности процесса сопровождения профессионального самоопределения обучающихся 6-11 

классов за счет вовлечения их в работу коммуникативной площадки профориентационного нетворкинга. 

Цель проекта Создание и координация деятельности коммуникативной площадки профориентационного нетворкинга с целью 

повышения эффективности процесса сопровождения профессионального самоопределения обучающихся 6-11 

классов. 

Задачи проекта 1. Профориентационное просвещение родителей и обучающихся за счет использования активных форм 

работы в системе работы сети образовательных организаций Московского района. 

2. Формирование у родителей ответственности за профессиональный выбор ребенка, повышение мотивации 

родителей на диалог со школой. 

3. Привлечение социальных партнеров и родителей к сопровождению индивидуального маршрута 

обучающегося, создание необходимых условий для его успешной реализации. 

4. Формирование у родителей «работодательской» позиции и позиции «профессионала». 

5. Расширение социального партнерства школы, в том числе за счет родительской общественности, для 

сопровождения профессионального самоопределения обучающихся. 
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Основные направления развития организации по проекту 
«Организация деятельности коммуникативной площадки профориентационного нетворкинга как средства профессионального 

самоопределения обучающихся» 

 

№ п/п Задачи Планируемые результаты 
Сроки 

реализации 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1 Разработка сценариев 

родительских собраний 

(лекториев для родителей), 

совместных мероприятий для 

детей и родителей. 

Создание сборника сценариев для проведения 

коммуникативной площадки профориентационного 

нетворкинга. 

01.01.2025-

31.08.2026 

Создание 

Координационным 

советом технических 

заданий для рабочих 

(творческих) групп. 

Организация работы 

рабочих (творческих) 

групп. 

Проведение дизайн-

сессий. 

Обсуждение результатов 

на Педагогическом 

совете, 

Координационном 

совете. 

Представление 

результатов на 

Экспертном совете 

Московского района. 

2 Создание цикла 

просветительских передач (как 

выбрать профессию, что 

необходимо учитывать при 

выборе профессии, алгоритм 

выбора профессии и т.д.). 

Видео-альманах просветительских онлайн 

консультаций для детей и родителей по вопросам 

профессионального самоопределения. 

01.09.2025-

31.08.2026 

3 Организация работы сетевой 

коммуникативной площадки 

профориентационного 

нетворкинга 

План воспитательной работы. Проведение встреч 1 раз 

в месяц (не менее 6 встреч в учебный год). 

01.09.2025-

31.08.2026 

4 Внедрение полученных 

результатов в образовательную 

практику ОО и диссеминация 

опыта 

Проведение методических семинаров не менее 2 раз в 

год. 

01.09.2025-

31.08.2026 
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«Дорожная карта» реализации программы развития по проекту  
«Организация деятельности коммуникативной площадки профориентационного нетворкинга как средства профессионального 

самоопределения обучающихся» 
 

Мероприятия Планируемый результат Срок реализации Ответственный 

Рабочие совещания координационного совета ОУ Координация деятельности проекта 

Организация деятельности рабочих 

групп 

ежемесячно Зайцева Е.В., 

заместитель директора 

по НР 

Дизайн-сессии с творческой группой «Активные 

формы взаимодействия с родителями» 

Наличие сценариев мероприятий с 

родителями. 

Февраль 2025 Коновалова А.Е., 

заместитель директора 

по ВР 

Подготовка и участие обучающихся района в 

мероприятиях, входящих в разрабатываемую 

систему профориентационной работы (фестивали, 

конкурсы, профориентационная олимпиада). 

Повышение доли обучающихся, 

принявших участие в 

профориентационных мероприятиях 

В течение 2025-

2026 учебного 

года 

Емельянова Н.Р., 

педагог-организатор 

Ежегодная диагностика участников 

образовательного процесса (педагогов, 

обучающихся, родителей, соц. партнеров) по 

критериям НМД. 

Выявление склонности учащихся. 

Определение уровня осведомленности 

учащихся и их родителей о возможных 

образовательных траекториях с точки 

зрения образовательного маршрута и 

профессиональной карьеры 

Сентябрь 2025, 

2026 

Кудрявцева К.В., 

педагог-психолог 

Семинар «Технология организации 

коммуникативной площадки профориентационного 

нетворкинга: проблемы и точки роста» 

Повышение компетенции участников 

творческой группы в области 

организации деятельности 

коммуникативной площадки 

профориентационного нетворкинга 

Январь 2025 Зайцева Е.В., 

заместитель директора 

по НР 

Организация творческой группы по разработке 

сценариев площадки коммуникативного 

нетворкинга 

Наличие сценариев мероприятий 1 раз в месяц 

2025-2026 

учебный год 

Зайцева Е.В., 

заместитель директора 

по НР 

Разработка программы дополнительного 

образования «Школьная медиастудия» 

Наличие программы дополнительного 

образования «Школьная медиастудия» 

для создания обучающимися 

видеосюжетов 

До 31.08.2025 Цыбенко Е.А., 

руководитель ОДОД 



 

59 
 

Создание медиаплана сюжетов и съемок Наличие медиаплана сюжетов на 

актуальные темы по запросам 

родителей. 

Сентябрь 2025 Паздникова Н.М., 

заместитель директора 

по УВР 

Мониторинг запросов участников образовательного 

процесса на освещение актуальных тем 

Наличие формы обратной связи на 

сайте ОО и в социальных сетях. 

еженедельно Паздникова Н.М., 

заместитель директора 

по УВР 

Семинар-практикум «Организация 

коммуникативной площадки профориентационного 

нетворкинга» 

Диссеминация опыта работы над 

проектом для педагогических 

работников города 

Март 2025 Зайцева Е.В., 

заместитель директора 

по НР 

Обобщение опыта работы над проектом Наличие методических рекомендации 

по организации деятельности 

коммуникативной площадки 

профориентационного нетворкинга и 

сборника сценариев для проведения 

коммуникативной площадки 

профориентационного нетворкинга. 

До 31.12.2026 Зайцева Е.В., 

заместитель директора 

по НР 

Мониторинг хода реализации проекта «Организация деятельности коммуникативной площадки профориентационного нетворкинга 

как средства профессионального самоопределения обучающихся» включает в себя несколько компонентов: 

1. Готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности. 

2. Включенность педагогов в инновационную и научно-методическую деятельность (диссеминация опыта - количество публикаций, 

выступлений, участий в конкурсах). 

3. Входная и заключительная (сравнительная) диагностика определения уровня осведомленности учащихся и их родителей о 

возможных образовательных траекториях с точки зрения образовательного маршрута и профессиональной карьеры. 

4. Анализ качества реализации проекта на каждом этапе по следующим критериям: 

- решение поставленных задач; 

- наличие всех заявленных материалов, подтверждающих выполнение работ на каждом этапе; 

- реализация заявленных мероприятий в полном объеме; 

- соответствие прогнозируемых и полученных результатов. 

5. Заключительный мониторинг реализации проекта по следующим критериям: 

- Нормативное регулирование  

- Программное обеспечение 

- Методическое обеспечение 
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- Изменения, полученные в результате реализации проекта  

- Информационное сопровождение 

Ожидаемые результаты: 

Критерий Целевые показатели 

Нормативное 

регулирование  

Наличие локальных актов, положений, договоров, регламентирующих деятельность коммуникативной площадки 

нетворкинга с целью профессионального самоопределения учащихся. 

Нормативно-правовая база должна соответствовать действующему законодательству, современной образовательной 

политике, являться доступной, рабочей и четко описывать существующие механизмы и системы. 

Программное 

обеспечение 

Наличие сценариев родительских собраний (лекториев для родителей), совместных мероприятий для детей и родителей, 

создание цикла просветительских передач (как выбрать профессию, что необходимо учитывать при выборе профессии, 

алгоритм выбора профессии и т.д.). 

Наличие совместного плана работы в рамках программы воспитания и обновленный модуль «Профориентация» 

программы воспитания, в том числе предусматривающий деятельность коммуникативной площадки 

профориентационного нетворкинга. 

Методическое 

обеспечение 

Наличие пакета диагностического инструментария (диагностические методики, тесты, анкеты, опросы). 

Методические рекомендации по организации деятельности коммуникативной площадки профориентационного 

нетворкинга как средства профессионального самоопределения обучающихся. 

Сборник сценариев для проведения коммуникативной площадки профориентационного нетворкинга. 

Видео-альманах просветительских онлайн консультаций для детей и родителей по вопросам профессионального 

самоопределения. 

Изменения, полученные в 

результате научно-

методической 

деятельности  

Рост числа учащихся, готовых к осознанному выбору будущей профессии и сделавших данный выбор. 

Осознанный и согласованный с родителями выбор профессионального образовательного маршрута учащимися 8 класса. 

Высокая вовлеченность учащихся в проектную и исследовательскую деятельность. 

Оптимизация профориентационной работы в ОО района за счет консолидации усилий и ресурсов. 

Информационное 

сопровождение 

Диссеминация опыта по теме научно-методической деятельности: 

- количество практических семинаров по теме 

- количество публикаций по теме и материалов, размещенных на официальном сайте 

- наличие эффективных просветительских форм и методов для участников образовательного процесса 
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Механизмы реализации Программы развития 
 

№ 

п/п 
Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

Положение о профильном обучении 

Положение об адаптированной основной 

общеобразовательной программы 

Положение о предпрофессиональном классе 

Разработать ЛА, с особенностями 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ и инвалидностью. 

Необходимо внести 

изменения 

 

Разработка 

Внести дополнения 

во все имеющиеся 

ЛА 

Приказ 

директора об 

утверждении 

Положений 

Формирование 

рабочей группы по 

разработке ЛА и 

внесении 

изменений и 

дополнений, 

проведение 

заседания Общего 

собрания для 

утверждения ЛА. 

 Положение об Управляющем совете  Разработка 

 Положение об использовании ЦОР и ФГИС 

«Моя школа» 

Внесение 

дополнений 

 Внесение соответствующих изменений и 

дополнений по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или 

учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном 

процессе. 

Внесение 

дополнений в 

рабочие программы 

Рабочие 

программы 

Решение 

педагогического 

совета 

2 Материально- техническое 
обеспечение 

План закупки учебников и учебных пособий, 

в том числе специальными учебниками и 

учебными пособиями для обучающихся с 

ОВЗ 

Частично 

соответствует, 

необходимо 

доукомплектование 

Субсидии на 

исполнение 

государствен

ного задания 

Перераспределение 

бюджетных 

средств. 

 Приобретение оборудования для реализации 

кружков технологической направленности 

Отсутствует Субсидии на 

исполнение 

государствен

ного задания 

Грантовая 

поддержка 
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 Оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС 

Соответствует 

частично 

Субсидии на 

исполнение 

государствен

ного задания 

Внесение в 

ПФХД ОО 

расходов, 

связанных с 

обновлением 

IT 

оборудования 

Грантовая 

поддержка 

3 Кадровые ресурсы Обучение педагогических работников по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

Обучено более 50% Программы 

повышения 

квалификаци

и, 

размещенные 

в 

Федеральном 

реестре 

Учреждения 

дополнительного 

профессионального 

образования 

  Обучение педагогических работников по 

программам повышения квалификации в 

сфере воспитания 

Обучено более 50% Программы 

повышения 

квалификации 

воспитательной 

направленности 

  Привлечение специалистов вузов к 

реализации предпрофессионального 

обучения на условиях совместительства 

Наличие 1 

сотрудника 

Трудовой 

договор 
Учреждения 

высшего и 

среднего 

профессионального 

образования 



 

 
 

63 

 

4 Финансовые ресурсы Субсидии на реализацию государственного 

задания 

Государственное 

задание 

Целевое 

финансирован

ие на закупку 

учебников и 

учебного 

оборудования 

Грантовая 

поддержка 

5 Иное (при необходимости) Сетевая форма реализации программ 

технологической направленности 

Наличие социальных 

партнеров 

Договор с 

учреждениям

и, 

совместный 

план работы 

Социальные 

партнёры 
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Механизмы управленческого, общественного и иного контроля за 

ходом реализации программы развития 

Непрерывный контроль за реализацией Программы развития школы осуществляет 

Общее собрание ГБОУ школы №496 Московского района Санкт-Петербурга в течение 

учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей 

программы, выполнению задач, реализации целевых проектов и результатов развития 

образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на Общем 

собрании работников ГБОУ школы №469 Московского района Санкт-Петербурга и 

общешкольном родительском собрании, публикуются на официальном сайте как часть 

отчета о самообследовании. Изменения и дополнения к Программе развития принимаются 

решением Общего собрания работников образовательного учреждения и утверждаются 

приказом директора.  

Эффективный контроль за ходом реализации программы развития школы требует 

комплексного подхода, включая следующие механизмы:  

1. Управленческий контроль: 

Административные проверки: Регулярные проверки со стороны школьной 

администрации, направленные на мониторинг выполнения программы. 

Отчетность: Система отчетности для учителей и администрации, включая 

периодические отчеты о достижениях и проблемах. 

Планирование и корректировка: Оценка промежуточных результатов и 

необходимость внесения изменений в программу. 

Обратная связь: Сбор и анализ отзывов от учителей, учеников и родителей о 

процессе реализации программы. 

2. Общественный контроль: 

Родительские комитеты: Участие родителей в обсуждении и мониторинге 

реализации программы, выражение своего мнения на родительских собраниях. 

Общественные советы: Создание совета, в который входят представители различных 

заинтересованных сторон (родители, учителя, учащиеся, местные службы), для контроля и 

оценки хода реализации программы. 

Опросы и анкеты: Проведение опросов среди участников образовательного процесса 

для сбора мнений о программе развития. 

Публичные отчеты: Представление отчетов о реализации программы на 

общешкольных встречах. 

3. Иной контроль: 

Аудит и экспертиза: Привлечение внешних экспертов для оценки эффективности 

программы и предоставления рекомендаций. 

Кросс-контроль: Сравнение результатов с другими школами или образовательными 

учреждениями для оценки достижения целей программы. 

Исследования и мониторинг: Проведение исследований для анализа социально-

экономических условий и потребностей, которые могут повлиять на выполнение 

программы. 

Комплексный подход контроля реализации Программы развития обеспечивает 

прозрачность процесса, а также вовлеченность всех участников в образовательный 

процесс. 
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Ожидаемые результаты реализации программы развития  

(повышение, сохранение уровня) 

- Созданы условия для удовлетворения потребности граждан, семьи и социума в 

качественном обучении и воспитании через развитие организационных, кадровых 

ресурсов, модернизацию материально-технической базы, сетевое взаимодействие на 

основе современной цифровой инфраструктуры. 

- Обеспечено психологическое сопровождение образовательного процесса, 

безопасное образовательное пространство, доступная среда, обеспечивающая 

формирование, сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного 

процесса, в том числе и обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей – 

инвалидов. Реализована единая программа здоровьесбережения. 

- Созданы условия для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных 

возможностей каждого обучающегося: организовано углублённое изучение отдельных 

предметов; усовершенствовано профильное обучение и система внеурочной деятельности 

через оптимальное чередование её традиционных и нестандартных форм. 

- Усовершенствована система профессионального развития педагогов, включающая 

расширение их компетенций в области обучения и воспитания школьников, повышения 

их активности в получении квалификационной категории, адресную методическую 

помощь и сопровождение в рамках наставничества. 

- Повышено качество образовательной деятельности на основе актуализации 

содержания образовательных программ и внедрения оценки качества результатов 

образования, включающей повышение её объективности. 

- Сохранена стабильность активности и результативности участия обучающихся в 

воспитательных, внеурочных мероприятиях, в проектной и учебно-исследовательской 

деятельности, во всех этапах Всероссийской олимпиады школьников, в различных 

предметных, метапредметных, художественных, спортивных состязаниях, в том числе и в 

дистанционном формате. 

- Расширены возможности сетевого взаимодействия и партнерства для внедрения 

программ по профориентации, создания школьного музея, развития медиацентра. 

- Развивается школьный музей  

- Повышение уровня развития образовательной организации от среднего к высокому 

по итогам самодиагностики по 8 направлениям, обозначенным в проекте «Школа 

Минпросвещения России». 

 

Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

 

№ Показатель оценивания 

Текущая Планируемая 

Балльна

я оценка 

% 

соответстви

я 

Балльна

я оценка 

% 

соответстви

я 

 
Магистральное направление «Знание» 

    

1 

Реализация учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения, 

предоставление обучающимся 

возможности формирования 

2 67 3 100 
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индивидуальных учебных планов 

2 
Углубленное изучение отдельных 

предметов 
0 0 2 67 

3 
Наличие победителей и призеров этапов 

Всероссийской олимпиады школьников 
1 33 2 67 

4 

Разработанность локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством организации 

инклюзивного образования 

1 50 2 100 

 
Магистральное направление 

«Здоровье»     

1 
Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 
1 33 2 67 

2 

Участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях  

(в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях школьников  

2 67 3 67 

3 

Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО)  

1 33 2 67 

 
Магистральное направление 

«Творчество»     

1 
Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 
2 67 3 100 

2 

Наличие технологических кружков на 

базе общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого взаимодействия 

2 67 3 100 

 
Магистральное направление 

«Воспитание»     

1 
Реализация программ краеведения и 

школьного туризма 
1 33 2 67 

 
Магистральное направление 

«Профориентация»     

1 
Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 
0 0 1 100 

 
Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда»     

1 

Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

2 67 3 100 

2 

Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные 

маршруты 

1 33 3 100 

3 
Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 
1 33 2 67 
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повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года) 

4 

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за 

три последних года) 

1 33 2 67 

 
Ключевое условие «Школьный 

климат»     

1 

Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы 

0 0 1 100 

 
Ключевое условие «Образовательная 

среда»     

1 

Использование федеральной 

государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ 

(критический показатель) 

1 33 2 67 

2 
Информационно-коммуникационная 

образовательная платформа Сферум 
1 33 2 67 

3 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС 

1 33 2 67 

4 
Функционирование управляющего 

совета образовательной организации 
0 0 1 100 

 Итого 20 показателей оценивания 21 36 43 82 

 



 

 
 

68 

Критерии и показатели оценки реализации программы 

 
Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

- результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

- продуктивность и результативность, реализуемых образовательных программ; 

- эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, 

научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение 

мониторингов, принятие стратегических значимых решений, представленных в 

ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

-результаты: 

государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

- результаты мониторинговых исследований: 

обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, 

фестивалях, проектах и пр.; 

- итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

- образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

- отношение к учебным предметам; 

- удовлетворённость образованием; 

- степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во 

внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

- система приема обучающихся в школу; 

- открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций.  

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим 

показателям: 

- отношение педагога к инновационной работе; 

- активное применение информационных технологий в своей профессиональной 

деятельности; 

- готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность 

прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных 

руководителей, методических советах, педагогических конференциях различных уровней, 

в научной работе и т. д.); 

- знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий; 

- образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, 

медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 

- организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

- участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. д.; 

- личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса 

оценивается по следующим показателям: 

- наличие и в перспективе расширение, а также обновление мультимедийной и 

интерактивной техники; 

- программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования 

интернет-ресурсов в учебном процессе; 

- оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и 

мебелью; 

- обеспеченность методической и учебной литературой. 
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Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

- соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в 

соответствии с нормативными документами; 

- соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование 

помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, 

водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация 

медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 

- выполнение предписаний надзорных органов; 

- соответствующий морально- психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

- количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 

обучающихся; 

- заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных 

услугах; 

- степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг 

запросам родителей и обучающихся; 

- результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей 

олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

- применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений 

на практике. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

- наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в соответствии с 

современными требованиями; 

- регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических 

профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

- частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания 

учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и 

оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

- состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по уровню 

физического развития, группам здоровья, группам физической культуры); 

- количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

- степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный 

процесс; 

- охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

- наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 

самодеятельности; 

- удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом, и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 

- наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

- участие обучающихся во внутришкольных, районных, городских и всероссийских 

мероприятиях. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 

показателям: 

- объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

- наполняемость классов; 

- продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на 

финансовый год; 

- объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований 

финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями. 
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Задача Описание результата Количественные 

показатели 

Управленческий анализ результатов 

самодиагностики 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

1 

Направления развития школы Составление дорожной карты. 1 

Условия для реализации восьми 

магистральных направлений развития 

Разработка рабочих программ, графика 

оценочных процедур, индивидуальных 

программ развития и наставничества. 

Разработаны 

рабочие 

программы по 

каждому 

предмету 

Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающей 

современную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов 

Устранение «дефицитных» запросов 

педагогов и руководителей, построение 

образовательных и развивающих 

индивидуальных маршрутов 

Образовательные 

и развивающие 

индивидуальные 

маршруты для 

педагогов, 

испытывающих 

трудности 

Формирование предметно-пространственной 

среды 

Пройдены КПК, повышены 

компетенции 

100% педагогов 

прошли КПК 

Добиться активного участия педагогов в 

профессиональных конкурсах 

10% педагогов принимают участие в 

профессиональных конкурсах 

Не менее 2-3-х 

педагогов 

ежегодно 

принимают 

участие в 

конкурсах 

Развитие школьного музея Разработана программа развития 

школьного музея 

Открытие новых 

экспозиций 

музея 

 

Взаимосвязь с направлениями региональной и районной системы образования 

Деятельность образовательной организации по устранению дефицитов является 

составной частью развития районной системы образования, направленной на достижение 

ключевых результатов проекта Школа Минпросвещения России, Индекса качества 

образования и показателей Мотивирующего мониторинга. 

Вариативная часть программы ориентирована на реализацию стратегические 

направления, предусмотренные Указом Президента от 07.05.2024 № 309 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 

года». 

Вариативный проект рассматривается в качестве уникальной «точки роста» как 

образовательной организации, так и районной системы образования ресурса для 

организации трансляции успешных образовательных практик. 
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Приложение 
Результаты самодиагностики на 01.11.2024 

 
№ Показатель оценивания Значение показания Балльная 

оценка 

Макс. 

результат 

Процент 

исполнения 

Магистральное направление «Знание»   

1 Реализация учебно-исследовательской и проектной 

деятельности (критический показатель) 

Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской 

деятельности 

1 1 100 

2 Реализация учебных планов одного или нескольких 

профилей обучения, предоставление обучающимся 

возможности формирования индивидуальных 

учебных планов (критический показатель) 

Реализация не менее 2 профилей или 

нескольких различных индивидуальных 

учебных планов 

2 3 67 

3 Реализация федеральных рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 классы)  

100% учителей используют программы 

учебных предметов, содержание и 

планируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и планируемых 

результатов федеральных рабочих программ 

учебных предметов 

1 1 100 

4 Обеспеченность учебниками и учебными 

пособиями, в том числе специальными учебниками 

и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебниками в полном объеме 1 2 50 

5 Применение электронных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из федерального перечня 

Предусмотрено 1 1 100 

6 Углубленное изучение отдельных предметов Не реализуется углубленное изучение 

отдельных предметов 

0 3 0 

7 Реализация и соблюдение требований локального 

акта, регламентирующего формы, порядок, 

периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся 

100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 

локального акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

1 1 100 
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обучающихся 

8 Реализация и соблюдение требований локального 

акта, регламентирующего внутреннюю систему 

оценки качества образования  

100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 

локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества 

образования 

1 1 100 

9 Планирование оценочных процедур с учетом 

графиков проведения федеральных и региональных 

(при наличии) оценочных процедур 

Сводный график оценочных процедур 

размещен на официальном сайте школы  

1 1 100 

10 Наличие выпускников 11 класса, получивших 

медаль «За особые успехи в учении» (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые успехи в 

учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов 

1 1 100 

11 Образовательная организация не входит в перечень 

образовательных организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная организация не входит в 

перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов по 

итогам двух предыдущих учебных годов 

2 2 100 

12 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 

аттестаты об основном общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном общем 

образовании 

1 1 100 

13 Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем образовании, в общей 

численности выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о среднем общем 

образовании  

1 1 100 

14 Реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса Разговоры о 

важном (критический показатель) 

Обучающимся обеспечено 10 часов 

еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью 

3 3 100 

15 Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в региональном этапе  2 3 67 
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16 Наличие победителей и призеров этапов 

Всероссийской олимпиады школьников 

Наличие победителей и (или) призеров 

муниципального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

1 3 33 

17 Сетевая форма реализации общеобразовательных 

программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ; 

наличие общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме) 

Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

1 1 100 

18 Реализация программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного образования и т. п.) 

Реализация в течение 2 и более лет 3 3 100 

19 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в 

части организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством 

организации инклюзивного образования 

Разработаны отдельные ЛА, или есть указание 

в общих ЛА на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по отдельным вопросам (не 

охватывает все вопросы организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 2 50 

20 Кадровое обеспечение оказания психолого-

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечено частично 1 2 50 

21 Программно-методическое обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам 

Не разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы   

0 2 0 

22 Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информационный блок на официальном сайте 

общеобразовательной организации 

(информация не обновляется или обновляется 

редко) 

2 3 67 
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23 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ) 

Не обеспечено учебниками в полном объеме   0 3 0 

24 Наличие специальных технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и 

коллективного пользования 

оснащены ТСО отдельные классы для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  

2 3 67 

25 Применение электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 1 100 

26 Создание условий для профессионального развития 

и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том числе посредствам 

организации инклюзивного образования (за три 

последних года) 

Менее 50% педагогических работников 

прошли обучение (за три последних года)  

0 3 0 

27 Трансляция опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе посредством 

организации инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится 0 2 0 

      31 53 68,6 
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Магистральное направление «Здоровье»   

28 

Обеспечение бесплатным горячим питанием 

обучающихся начальных классов 

100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием 
1 1 100 

29 

Организация просветительской деятельности, 

направленной на формирование здорового образа 

жизни, профилактика табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических средств.  

Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных 

привычек 

1 1 100 

30 

Количество школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий за учебный год 

3 3 100 

31 

Реализация программы здоровьесбережения Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная 

реализация 2 2 100 

32 

Наличие в образовательной организации спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой 

и спортом, в том числе, доступной населению (в том 

числе на основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 

1 1 100 

33 

Диверсификация деятельности школьных 

спортивных клубов (далее - ШСК) (по видам спорта) 

От 1 до 4 видов спорта в ШСК   

1 3 33 

34 

Наличие дополнительных образовательных услуг в 

области физической культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно посещающих занятия 

30% и более обучающихся постоянно 

посещают занятия 

3 3 100 

35 

Участие обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях  

Участие обучающихся в спортивных 

мероприятиях на муниципальном уровне 2 3 67 

36 

Наличие победителей и призеров спортивных 

соревнований (в том числе во Всероссийских 

Наличие победителей и (или) призеров на 

муниципальном уровне 1 2 50 
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спортивных соревнованиях школьников 

Президентские состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

37 

Доля обучающихся, получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% обучающихся, имеющих знак 

отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный 

удостоверением 1 3 33 

38 

Наличие в организации отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога отсутствие 0 1 0 

39 

Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и 

групповых занятий, коррекционно-развивающей 

работы отсутствие 0 1 0 

      16 24 65 

Магистральное направление «Творчество»   

40 

Доля обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием в общей численности обучающихся 77% и более обучающихся 3 3 100 

41 

Реализация дополнительных общеобразовательных 

программ 

Программы разработаны и реализуются по 4-5 

направленностям   2 3 67 

42 

Наличие технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 2 технологических кружка 2 3 67 
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43 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях на 

региональном и (или) всероссийском уровне 3 3 100 

44 

Наличие победителей и призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие победителей и (или) призеров 

конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций на всероссийском уровне 3 3 100 

45 

Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ (организации 

культуры и искусств, технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные организации и 

образовательные организации высшего образования  

Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 2 и более 

организациями 

2 2 100 

46 

Функционирование школьных творческих 

объединений  

5 и более объединений 

3 3 100 

47 Функционирование школьного театра Функционирование школьного театра 1 1 100 

48 Функционирование школьного музея Функционирование школьного музея 1 1 100 

49 Функционирование школьного хора Функционирование школьного хора 1 1 100 

50 

Функционирование школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и др.) 

Функционирование школьного медиацентра 

1 1 100 

51 

Доля обучающихся, являющихся членами школьных 

творческих объединений, от общего количества 

обучающихся в организации 

От 10% до 29% обучающихся  

2 3 67 

52 

Количество мероприятий школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для каждого школьного 

творческого объединения) 

2 2 100 

      26 29 92,4 
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Магистральное направление «Воспитание»   

53 

Использование государственных символов при обучении и 

воспитании 

Да 

3 3 100 

54 

Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ  

Да 

1 1 100 

55 Реализация календарного плана воспитательной работы Да 1 1 100 

56 Функционирование Совета родителей Да 1 1 100 

57 

Наличие советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями 

Да 

1 1 100 

58 

Взаимодействие образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания 

Трансляция опыта по организации 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 3 3 100 

59 

Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т.п.) 1 1 100 

60 

Реализация программ краеведения и школьного туризма Реализуется 1 программа краеведения 

или школьного туризма   1 3 33 

61 Организация летних тематических смен в школьном лагере Наличие 1 1 100 

62 Функционирование Совета обучающихся Наличие 1 1 100 

63 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Наличие 1 1 100 

64 

Наличие центра детских инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Наличие 

1 1 100 

65 

Участие в реализации проекта Орлята России (при 

реализации начального общего образования) Участие в проекте 1 1 100 

66 

Наличие представительств детских и молодежных 

общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и Наличие 1 1 100 
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др.) 

67 Участие обучающихся в волонтерском движении 

Обучающиеся участвуют в 

волонтерском движении 1 1 100 

68 Наличие школьных военно-патриотических клубов Наличие 1 1 100 

      20 22 96 

Магистральное направление «Профориентация»   

69 

Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в соответствии 

с календарным планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ)(критический показатель) Да 1 1 100 

70 

Определение ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности (в должности не ниже 

заместителя директора) Да 1 1 100 

71 

Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказывающими содействие в 

реализации профориентационных мероприятий Да 1 1 100 

72 

Наличие профильных предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.) Нет 0 1 0 

73 

Наличие и использование дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного цикла Да 1 1 100 

74 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Да 1 1 100 

75 

Участие обучающихся в моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях Да 1 1 100 

76 

Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и 

ВО Да 1 1 100 

77 

Посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках Да 1 1 100 

78 Посещение обучающимися занятий по программам Да 1 1 100 
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дополнительного образования, в том числе кружков, секций 

и др., направленных на профориентацию 

79 

Прохождение обучающимися профессионального обучения 

по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих Да 1 1 100 

80 

Проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе о кадровых 

потребностях современного рынка труда Да 1 1 100 

81 

Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта 

Билет в будущее Да 1 1 100 

82 

Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль 

Знакомство с профессией в рамках чемпионатов 

Абилимпикс Да 1 1 100 

      13 14 92,9 

 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»   

83 

Использование единых подходов к штатному расписанию 

(количество административного персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации используются единые 

подходы к штатному расписанию  1 1 100 

84 

Предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования (разработан школьный локальный акт о 

системе материального и нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального акта) 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования 1 1 100 

85 

Развитие системы наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы) Да 1 1 100 

86 

Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов учителей Да 1 1 100 

87 

Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов классных руководителей Да 1 1 100 
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88 

Охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% учителей прошли 

диагностику профессиональных 

компетенций 2 3 67 

89 

Доля учителей, для которых по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные образовательные маршруты От 3% до 4% учителей 1 3 33 

90 

Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних 

года)(критический показатель) 

Не менее 80% педагогических 

работников 3 3 100 

91 

Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

(за три последних года) 

Не менее 50%   педагогических 

работников 1 3 33 

92 

Доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года) 

Не менее 50% педагогических 

работников 1 3 33 

93 

Повышение квалификации управленческой команды по 

программам из Федерального реестра образовательных 

программ дополнительного профессионального образования 

(за три последних года) 100% управленческой команды 3 3 100 

94 

Дополнительное профессиональное образование учителей 

биологии, информатики, математики, физики, химии по 

программам, направленным на формирование у 

обучающихся общеобразовательных организаций навыков, 

необходимых для обеспечения технологического 

суверенитета Российской Федерации (за три последних года) 

обучение прошли двое или более 

учителей из числа учителей-

предметников, преподающих  

биологию, информатику, математику, 

физику, химию 2 2 100 

95 Участие педагогов в конкурсном движении Участие на всероссийском уровне 3 3 100 

96 Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов 

Наличие среди педагогов победителей 

и призеров конкурсов на 3 3 100 
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всероссийском уровне 

      24 31 83,3 

Ключевое условие «Школьный климат»   

97 

Наличие в общеобразовательной организации педагога-

психолога (по основному месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия) Наличие  1 1 100 

98 

Доля обучающихся общеобразовательных организаций, 

принявших участие в социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять участие в данном 

тестировании 90% обучающихся и более  3 3 100 

99 

Наличие локальных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений Наличие 1 1 100 

100 

Наличие в штате общеобразовательной организации 

социального педагога, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся Наличие 1 1 100 

101 

Наличие в общеобразовательной организации учителя-

дефектолога (по основному месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), квалификация которого 

соответствует профессиональному стандарту Педагог-

дефектолог Отсутствие 0 1 0 

102 

Наличие в общеобразовательной организации учителя-

логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует Наличие 1 1 100 
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профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

103 

Наличие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога с 

автоматизированным рабочим местом 

2 

2 100 

104 

Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) 

Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс 

мероприятий для каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 

2 100 

105 

Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и оснащение тематических 

пространств для обучающихся (зона 

общения, игровая зона, зона 

релаксации и иное) 

1 

1 100 

106 

Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие специальных тематических 

зон 

0 

1 0 

107 

Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и оснащение 

тематического пространства 

(помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 

педагогов 

1 

1 100 

108 

Профилактика травли в образовательной среде Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс 

мероприятий по профилактике травли 

2 

2 100 

109 

Профилактика девиантного поведения обучающихся Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс 

мероприятий по профилактике 

девиантного поведения 

2 

2 100 

      17 19 84,6 
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Ключевое условие «Образовательная среда»   

110 

Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, регламентирующих ограничения 

использования мобильных телефонов 

обучающимися(критический показатель) 

Да 1 

1 100 

111 

Подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету(критический показатель) 

Да 1 

1 100 

112 

Предоставление безопасного доступа к информационно-

коммуникационной сети Интернет (критический показатель) 

Да 1 

1 100 

113 

Использование федеральной государственной 

информационной системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового образовательного контента, 

при реализации основных общеобразовательных 

программ(критический показатель) 

100% педагогических работников 

зарегистрированы на платформе 

ФГИС «Моя школа»   

1 

3 33 

114 

Информационно-коммуникационная образовательная 

платформа Сферум(критический показатель) 

Наличие регистрации образовательной 

организации на платформе и 

созданной структуры образовательной 

организации 

1 

3 33 

115 

Оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС 

Частично соответствует 1 

3 33 

116 

Эксплуатация информационной системы управления 

образовательной организацией 

Информационная система управления 

образовательной организацией 

интегрирована с региональными 

информационными системами 

2 

2 100 

117 

Наличие в образовательной организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, творческих дел 

Наличие 1 

1 100 



 

 
 

85 

118 

Функционирование школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и функционирует школьный 

библиотечный информационный центр   1 1 100 

119 

Реализация модели Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного образования 

детей, включая пребывание в группах продленного дня Наличие 3 3 100 

120 

Сформированы коллегиальные органы управления в 

соответствии с Федеральным законом Об образовании в 

Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации Да 1 1 100 

121 

Функционирование управляющего совета образовательной 

организации Нет 0 1 0 

   

14 21 74,9 
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